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Tras 15 anos desde

que los Objetivos de
Desarrollo del Milenio se
convirtieron en “hoja de

ruta” para la comunidad
internacional, el balance
muestra un sabor
agridulce

Todos los anos son emblematicos y 2015 no puede ser
menos. 70 aniversario de las bombas atémica de Hiros-
himay Nagasaki,y del final de la 22 Guerra Mundial, bi-
centenario de la batalla de Waterloo, V centenario del
nacimiento de Santa Teresa de JesUs, 40 aniversario de
la muerte del general Franco y de la “marcha verde”.
La historia permite celebrar cuando el fenémeno ha
sido alegre, o conmemorar, cuando el fenémeno, senci-
llamente, ha sido. Incluso hay acontecimientos que al-
guien celebra cuando, para la mayoria, no hay motivos.

Este 2015, también se conmemora (;0 celebra?) el XV ani-
versario de la Declaracién del Milenio de Naciones Uni-
das, aquella Declaracién aprobada en la 55* Asamblea
General reafirma la confianza de los Estados miembros
en las Naciones Unidas y en su Carta como elementos
indispensables para construir un mundo mas pacifico,
prospero y justo. El reconocimiento de la responsabili-
dad colectiva de los gobiernos del mundo para lograr la
dignidad humana, la igualdad y la equidad; asi como la
responsabilidad de los lideres del mundo hacia sus ciu-
dadanos, en especial los nifos y los mas vulnerables.
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Tras 15 anos desde que los Objetivos de Desarrollo del
Milenio se convirtieron en “hoja de ruta” para la comu-
nidad internacional, el balance muestra un sabor agri-
dulce. Mas bien “agri”. Si bien es cierto que se ha con-
seguido avanzar en algunos rubros en algunos paises
(educacion infantil, acceso al agua potable, reduccion
de la mortalidad infantil y maternal...), existen prue-
bas mas que claras de que el balance no da: la riqueza
esta mas concentrada (el 1% de la poblacion sera dueiio
de la mitad de la riqueza mundial), los conflictos san-
grientos han aumentado (mas de 50 millones de refu-
giados), la violencia de género sigue siendo un lacra en
todas las latitudes del planeta (mas de 50 victimas en
lo que va de afio en Espafa), el calentamiento global
muestra impacto en cualquier zona del planeta.

El examen no ha sido aprobado, pero necesitamos pen-
sar que debe volverlo a intentar, a repetir en la segunda
convocatoria. Como efectivamente ocurre en septiem-
bre de 2015, nueva asamblea general de Naciones Uni-
das, revision de la agenda del milenio y aprobacién de
las nuevos objetivos de desarrollo sostenible (ODS), 17
objetivos en los que se entrecruzan tres metas: terminar
con la pobreza extrema, luchar contra la desigualdad y
la injusticia y poner soluciones al cambio climatico.

En esta ocasion, aparece el reconocimiento a las ciu-
dades, a lo local, (objetivo 11°) como protagonistas y
como escenarios en los que se deben concretar estos
avances. El reconocimiento al papel de las autoridades
locales y sus capacidades para articular el territorio,
con sus actores publicos y privados, es una importante
novedad en esta nueva agenda de los ODS.

Este nimero de “Andalucia solidaria” representa un es-
fuerzo especial por saludar desde Andalucia esos nue-
vos Objetivos de Desarrollo Sostenible como agenda
mundial a favor de la justicia, la equidad y la igualdad.
Y lo quiere hacer con un dossier sobre las oportunidades
del “desarrollo humano local y sostenible”, para abreviar,
mas popularmente conocido como desarrollo local, con
sus componentes sociales, econémicos y ambientales.

El FAMSI lleva aios trabajando para le puesta en valor
del desarrollo local a partir de la propia experiencia an-
daluza. No en balde, con el apoyo del PNUD y de la Jun-
ta de Andalucia, organizé el 1° Primer Foro Mundial de
Agencias de Desarrollo Local (Sevilla, 2011),dando origen
a un foro estable que este aio celebra su tercera edicion
(Turin, 13-16 octubre 2015) con la participacion de orga-
nismos internacionales, gobiernos, ciudades, ONGD, em-
presas, universidades y personas de todo el mundo.

La economia social y solidaria, el papel de la coopera-
cion internacional en el apoyo a los procesos de des-
centralizacion, las finanzas del desarrollo local, la inno-
vacion, las experiencias de Uruguay, Bolivia y norte de
Marruecos aparecen en este nimero de la revista.

Siempre con la convicciéon de que caminar nos acerca a
las metas,y siempre con la actitud de trabajar en comun,
esperemos que estas aportaciones de amigos y amigas
de Andalucia Solidaria sirvan para dar luces y animar.

(Que cual es el mensaje?: el desarrollo local es una
oportunidad para la concrecién de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible.
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LOS PROYECTOS DE AGUA POTABLE EN SENEGAL Y MAURITANIA LLEGAN

A LA PROGRAMACION DE LA RTVA

Un equipo del programa Solidarios de Canal Sur Televi-
sion ha acompanado la mision de seguimiento realiza-
da por el FAMSI a Mauritania y Senegal para realizar un
reportaje sobre los proyectos de agua potable en ambos
paises. La actividad se enmarca en un proyecto “Observa-
torio de la Cooperacion Andaluza” que financia la AACID.

El FAMSI inicio el trabajo en Mauritania en el ano 2007
en el sector del acceso al agua potable. En aquel enton-
ces, la AECID solicité una colaboracion del FAMSI en un
proyecto binacional de envergadura llamado “Eau-Fleuve
(Agua-Rio)” en la que se involucraron cuatro diputaciones
andaluzas socias del FAMSI: Sevilla, Cadiz, Jaén y Cérdoba.
El proyecto tenia por objeto implementar sistemas de ac-
ceso al agua potable en las comunas rurales riberenas del
rio Senegal, en las regiones de Trarza, Brakna y Gorgol. En
201, la AECID y la AACID financiaron el proyecto “Apoyo
a la gestion del servicio agua/saneamiento en pedanias
rurales y divulgacion de tecnologias de bajo coste en Mau-
ritania” en el que también participaron las diputaciones

de Huelva y Jaén en el marco de la estrategia de trabajo
“AFIM” (Apoyo al fortalecimiento institucional en Mauri-
tania). Esta experiencia permitié ejecutar en Mauritania
otro proyecto aprobado por la Unién Europea en la con-
vocatoria 2013 “Actores no estatales y autoridades locales
para el desarrollo. Acciones en paises socios. Intervencion
en Mauritania a favor de las autoridades y gobiernos loca-
les”. El proyecto supone un paso adelante en esta linea de
refuerzo a la provision de agua potable en las comunas
de Braknay el apoyo al fortalecimiento institucional mu-
nicipal para su gestion como un servicio publico de base.
En Senegal, el proyecto “Mejora del acceso al agua pota-
ble con tecnologias de bajo coste y de su gestion publica
local, en las comunidades rurales de la region de San Luis.
Senegal, Proyecto AWA” financiado por la AACID es la pri-
mera acciéon de cooperacion directa del FAMSI en el pais,
consecuencia de la experiencia exitosa en las tecnologias
de bajo coste antes mencionadas.

ANDALUCIASOLIDARIA.ORG CELEBRA SU CATORCE ANIVERSARIO
ESTRENANDO PORTAL DE INFORMACION Y RECURSOS ONLINE

Nuevo disefo, una estética amigable, mas versatil y
adaptada a dispositivos moéviles. Son algunos de los
elementos de una pagina web que nacia en marzo de
2001y que ahora se renueva por completo para incor-
porar redes sociales online, informacién sobre empleo,
licitaciones, eventos y una galeria documental de video,
publicaciones y fotografia. Todo ello, junto a la informa-
ciony los programas de accién internacional que ya eran
protagonistas en las herramientas digitales del FAMSI,
con la denominacion Andalucia Solidaria.

La nueva web simplifica el acceso a la informacion y esta
pensada como un instrumento de transparencia a la que
se sumaran otras iniciativas orientadas a permitir el acceso
de cualquiera a todos aquellos procedimientos que estan
vigentes en la entidad.
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“Turismo arraigado al territorio y al mundo rural’, asi ex-
pone Yolanda Ramirez, coordinadora del proyecto Live
Your Tour, la esencia de este proyecto europeo que une
Andalucia con tres paises del Mediterraneo, Italia, Tnez
y Libano, y que ha recogido en ocho audiovisuales las his-
torias de personajes, oficios y tradiciones que hacen de
estos territorios destinos tnicos para un turismo de cali-
dad, basado en la revalorizacion del patrimonio material
e inmaterial de cada uno de ellos.

El proyecto promueve la puesta en valor de la autentici-
dad sociocultural de las comunidades, potenciando el co-
nocimiento de la herencia cultural y el respeto ambiental.
En la iniciativa coordinada en Espaiia por el FAMSI tienen
un papel clave seis Grupos de Desarrollo Rural (GDR), Sie-
rra de Cazorla, Valle del Guadalquivir, Gran Vega, Aljarafe
- Dofana, Bajo Guadalquivir y Condado de Huelva, a los
que se suman municipios de la costa gaditana.

Cofinanciado por el programa ENPI CBCMED como parte
de la Politica Europea de Vecindad de la UE, cuenta con
un presupuesto total de 4.960.124 euros. El documental
narra siete historias de hombres y mujeres llenos de sue-
fos que con su trayectoria empresarial y vital han hecho
resurgir una fabrica, oficios tradicionales,empresas en es-
pacios naturales de gran proyeccién internacional, como

FAMSI PROPONE UN RECORRIDO
POR SIETE HISTORIAS DEL
GUADALQUIVIRY SUS MUNICIPIOS,
"DESDE CADIZ HASTA JAEN

Dofiana o Cazorla, o una propuesta turistica en torno al
patrimonio arquitecténico de un municipio.

Live your Tour: un destino, muchas alternativas:
https://youtu.be/403bswgQePI

BOLIVIA: CONSTRUIR UNA “MARCA TERRITORIAL”, UNA HERRAMIENTA
BASICA PARA FOMENTAR EL DESARROLLO ECONOMICO

La Paz se asoma a experiencias de marca territorial para
iniciar un proceso que le permita contar con su propio
instrumento de posicionamiento del territorio; Tarija o
la provincia de Jaén han sido algunas de las experiencias
nacionales e internacionales que se han dado cita en el
encuentro “Construccion de marca territorial, condiciones

para establecer un sello de calidad”, celebrado a finales del
mes de junio en la ciudad de La Paz.

Mas de 50 actores de instituciones publicas, privadas
y de cooperacion participaron en un evento que conto
ademas con la presencia de instituciones que desarro-
llan marcas punteras a nivel nacional e internacional. En
el ambito boliviano se expuso el proceso de desarrollo de
la marca “Tarija Aromas y Sabores” y a nivel internacio-
nal varios expertos han expuesto sus conocimientos en
experiencias similares. El taller se enmarca en el marco
del trabajo conjunto entre la Agencia de Desarrollo Eco-
némico Local de La Paz, el Fondo Andaluz de Municipios
para la Solidaridad Internacional (FAMSI) y el Programa
ART del PNUD Bolivia, para el desarrollo de capacidades
territoriales en Bolivia.

AMITIE CODE, CAPITALIZANDO EXPERIENCIAS DE DESARROLLO

Bajo este epigrafe, el FAMSI acaba de iniciar un proyecto
liderado por la municipalidad de Bolonia que quiere sacar
provecho de la investigacion, formacién y comunicacion
de los resultados de una iniciativa anterior, el proyecto
AMITIE, una propuesta de trabajo entre ciudades euro-
peas y africanas para incrementar la sensibilizacion so-
bre las migraciones, desarrollo y los derechos humanos a
través de iniciativas locales, en el que también el FAMSI

participé con actividades formativas y de comunicacion.

Esta nueva edicion, que tendra 32 meses de duracion, da
continuidad a los resultados de la primera, y quiere refor-
zar la participacion de la ciudadania europea en la agen-
da de desarrollo post-2015, a través de la educacién no
formal y acciones de visibilidad participativas.
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CRISIS Y DESARROLLO

ECONOMICO TERRITORIAL

ENSENANZAS PARA EL CAMBIO
DE MODELO PRODUCTIVO

En la explicaciéon de la crisis actual,
la distincion entre capital productivo
y capital financiero es especialmente
importante, ya que es preciso distin-
guir entre las inversiones que incre-
mentan la capacidad productiva y el
empleo de un territorio, de aquellas
otras actividades orientadas Unica-
mente a la obtencion de ganancias de
tipo financiero. El capital financiero es
movil por naturaleza mientras que
el capital productivo posee una refe-
rencia territorial mas clara, tanto por
los bienes de equipo, maquinaria e
infraestructura instalados, como por
las vinculacionesy relaciones existen-
tes en las cadenas productivas de las
que forman parte las empresas en los
territorios donde se localizan. De este
modo, el capital productivo posee rai-
ces en un determinado campo de ac-
tividad o sector productivo, asi como
en su ambito territorial especifico.
Sin embargo, la légica especulativa
del capital financiero se separa clara-
mente de su vinculacién con el capital
productivo,adquiriendo una primacia
absoluta en la dinamica econémica,
la cual se ve sometida a la incerti-
dumbre propia de un gran casino.

El creciente predominio de la légica
financiero-especulativa en la eco-
nomia mundial tiene lugar, ademas,
en un contexto de crisis climatica y
cambio y reestructuracion debido
a la emergencia de un nuevo para-
digma tecno-econémico basado en
el mayor valor agregado de conoci-
miento y sostenibilidad ambiental,
lo que implica adaptaciones relevan-
tes en las formas de produccion, con-
sumo y gestion, mejora del capital
humanoy despliegue de procesos de
cooperacion empresarial, coordina-
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cion interinstitucional y gobernanza
publico-privada.

En el momento actual nos enfren-
tamos, pues, a exigencias muy im-
portantes debidas al creciente des-
empleo que las politicas de austeri-
dad y recorte del gasto publico han
agudizado, en un momento en el
que se precisa el cambio de modelo
productivo y la apuesta por una in-
novacion y conocimiento con mayo-
res exigencias de sostenibilidad am-
biental y reduccién de las emisiones
de gases de efecto invernadero.

Hay que insistir también en la nece-
sidad de diferenciar los conceptos de
cambio estructural y globalizacion
siendo preciso dedicar al primero
de ellos una atencioén fundamental
desde los diferentes ambitos territo-
riales. El cambio estructural plantea
exigencias ineludibles en relacion
a la reestructuracion de formas de
produccién y de organizacion em-
presarial, asi como en el conjunto de
las administraciones publicas, a fin
de que éstas ganen en eficiencia de
funcionamiento y asuman sus nue-
vos roles como animadoras o cons-
tructoras de los espacios de colabo-
racion publico-privada que requiere
la elaboracién de estrategias de arti-
culacién productiva y los procesos de
desarrollo econémico territorial.

Por lo que se refiere a las adminis-
traciones publicas, destaca la impor-
tancia funcional de los procesos de
descentralizacion de competencias
hacia los niveles mas cercanos a los
diferentes territorios, asi como las
nuevas funciones que deben asumir
dichas administraciones en el fo-

mento del desarrollo productivo sos-
tenible y la generacion de empleo,
junto al impulso de la participacion
ciudadana y la concertacion publi-
co-privada. En todo ello se advierte
la importancia de la proximidad te-
rritorial para facilitar la realizacion
de estos cambios, los cuales deben
ser acometidos desde cada ambito
territorial, con la participacion de los
diferentes actores locales. El cambio
estructural se refiere, por tanto, a las
transformaciones o innovaciones
que deben ser incorporadas en los
diferentes ambitos territoriales y en
los sistemas productivos locales.

El concepto de competitividad sisté-
mica territorial ayuda a incorporar
una vision integrada de los retos
que se enfrentan actualmente, los
cuales deben ser enfrentados des-
de los niveles micro, meso, meta y
macro. En una fase de transicion
tecno-econémica como la actual, la
atencion a las exigencias del nivel
micro se convierte en una cuestion
clave, ya que se trata de garantizar
la incorporacion de innovaciones
tecnolégicas y medioambientales,
y las innovaciones de gestion en
las actividades productivas y tejido
de empresas locales. Por ejemplo,
asegurar la existencia de redes efi-
cientes para la capacitacion de los
recursos humanos segun las necesi-
dades locales, fomentar los empleos
verdes, vincular adecuadamente la
oferta territorial de asistencia téc-
nica a los usuarios locales, impulsar
la cooperacion empresarial y tec-
nolégica en las diferentes cadenas
productivas territoriales, entre otros
temas sustantivos.
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Para ello, se precisa, igualmente, una
actuacion a nivel meso, esto es, inter-
mediadora entre los diferentes acto-
res e instituciones, a fin de crear en-
tornos innovadores para el desarrollo
productivo, integrando las politicas
sectoriales e impulsando la coordi-
nacion eficiente entre los diferentes
niveles territoriales de las administra-
ciones publicas. Por su parte, el nivel
meta hace alusion a la necesidad de
dotarse de una vision de medio y lar-
go plazo en las estrategias de desa-
rrollo territorial concertadas entre los
diferentes actores, lo cual exige casi
siempre incluir en las citadas estra-
tegias la construccion de condiciones
para la concertacion social, asi como
promover la cultura emprendedora
local, la animacién y movilizacion so-
cial, la cooperacién publico-privada y
la modernizacion de las administra-
ciones publicas. Por ualtimo, el nivel
macro alude a la necesidad de asegu-
rar las condiciones generales de esta-
bilidad y promover la adecuacién de
normas y marco regulatorio general,
a fin de colaborar a la promocién del
desarrollo productivo empresarial y la
creacion de empleo digno.

La competitividad es, pues, resultado
de una accion sistémica que se des-
pliega desde los diferentes niveles
citados, lo cual requiere la partici-
pacion del conjunto de la sociedad
e impulsar la creacién de la institu-
cionalidad local para el desarrollo
econémico de forma concertada con
los diferentes actores sociales terri-
toriales, publicos y privados. Como se
aprecia, el territorio es un elemento
decisivo del desarrollo, y la eficien-
cia productiva de las empresas debe
contemplarse como una construc-
cion territorial en la que participan
tanto el sector privado como el sector
publico y las instituciones de apoyo
existentes. Nada de esto es llevado
a cabo por la sola légica o funciona-
miento de los “mercados”, razén que
subraya la importancia de las actua-
ciones territoriales para la realizacion
de estas actividades relacionales en-
tre los diferentes actores locales.

Frente a la imagen del empresa-
rio innovador actuando de forma
aislada, el concepto de entorno te-
rritorial innovador destaca que la
innovacion es un hecho colectivo y
territorial en el cual coexisten rela-
ciones de mercado y relaciones de
cooperacion en el territorio. Estos
espacios favorables a la innovacion
no surgen de manera espontanea
como resultado del libre funciona-
miento de los mercados, sino que
requieren la actuacion de agentes
promotores, publicos y privados,
que impulsen las estrategias de
desarrollo local y empleo desde los
propios ambitos territoriales.

La incorporacion de innovaciones y
empleos orientados por la sostenibi-
lidad ambiental es hoy dia una exi-
gencia fundamental. Ya no se trata
del agotamiento de recursos no re-
novables, sino de la alteracion de las
funciones fundamentales de la bios-
fera en su capacidad de regenera-
cion de los servicios ambientales que
presta. La sostenibilidad del desarro-
llo exige, pues, replantear las formas
de produccion, consumo y reciclaje
de residuos. La innovacion econo-
mica y social debe orientarse por los
imperativos de la sostenibilidad am-
biental, buscando la confluencia con
las necesidades de la innovacion em-
presarial y laboral que ello requiere.

Con frecuencia, en el mundo de los
negocios, los aspectos medioam-
bientales son contemplados como
restricciones, ya que suponen un
mayor coste de produccién a fin de
eliminar los posibles impactos am-
bientales o sociales. No obstante,
esta es una vision estatica ya que
cambios en las formas de produc-
cion actuales que impliquen la in-
corporacion de tecnologias y mate-
riales mas eficientes desde el punto
de vista de la sostenibilidad, pueden
constituir una alternativa de mayor
competitividad para esas empresas.
La sostenibilidad ambiental es asi un
estimulo importante de la compe-
titividad empresarial, la innovacién

-

y el desarrollo territorial, lo cual
conlleva una (re)cualificacion de los
recursos humanos para promover
empleos verdes en los diferentes
ambitos territoriales.

El objetivo del desarrollo sostenible
representa, pues, una nueva fase
de reestructuracion de los sistemas
productivos locales, en la cual los
crecientes costes ambientales de-
ben constituir un estimulo para que
las empresas y territorios busquen
los incrementos de eficiencia pro-
ductiva en el uso mas sostenible de
los recursos. Bases de esta reestruc-
turacion emergente son el desarro-
llo de tecnologias limpias, la mayor
eficiencia energética y el ahorro del
consumo de agua, el uso de procedi-
mientos no contaminantes, y la re-
duccion, eliminacién y reutilizacion
de residuos. Todo ello supone el de-
sarrollo de una nueva industria de
bienes y servicios medioambienta-
les y empleos verdes, asi como una
reestructuracion y puesta al dia del
tejido productivo existente, sobre
la base del importante activo que
constituye la dotacion de recursos
humanos y de conocimiento exis-
tentes en los diferentes territorios.

La eficiencia productiva se basa,
pues, en la apuesta por la calidad y
diferenciacion productiva. De ahi la
importancia y la oportunidad de in-
corporar la calidad y diferenciacion
ambiental en los procesos produc-
tivos y productos de los diferentes
territorios. Esto implica una mayor
responsabilidad ambiental y social,
ademas de incorporar una vision
estratégica de futuro sobre la na-
turaleza sostenible de los procesos
productivos y de consumo locales.
En suma, parece necesario alentar la
elaboracion participativa de estrate-
gias para la construccion de entornos
territoriales innovadores pensando
en la sostenibilidad ambiental.

Collado Villalba (Madrid),
10 de agosto de 2015
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POR UN PACTO EN
DEFENSA DEL DESARROLLO
ECONOMICO LOCALEN

ANDALUCIA

DECLARACION FINAL “DIALOGOS SOBRE
DESARROLLO LOCAL EN ANDALUCIA”

DIPUTACION DE SEVILLA, 29 DE ABRIL DE 2015

El documento que se presenta es un documento de
partida para una construccion colectiva en materia
de Desarrollo Econémico Local en Andalucia. Como
tal, es un documento abierto a la participacion de
quienes quieran compartir y formar parte, ahora y
en el futuro, de esta reflexion.

En Sevilla, a 29 de abril de 2015, nos reunimos en-
tidades, gobiernos locales e instituciones socioeco-
némicas, politicas, académicas y personas expertas,
en representacion de la sociedad civil en Andalucia,
comprometidos y comprometidas con el Desarrollo
Econémico de nuestra tierra.

Hemos asistido durante los Ultimos treinta aios en
Andalucia, en primera persona, a la creaciéon y cons-
truccién de politicas de Desarrollo Econémico Local,
de servicios, estrategias, programas e iniciativas
que, con sus luces y sombras, nos han dejado y nos
dejan un gran bagaje y experiencias de desarrollo
y formas de construccion colectiva, que ha sido en
muchos casos referencia de otros territorios.

De nuestro recorrido hemos aprendido la importan-
cia de promover la innovacion, la capacitacién y la
participacion, siempre atendiendo a las particula-
ridades de cada territorio, su historia, patrimonio,
recursosy sus gentes.

Las y los presentes, suscribimos y defendemos un De-
sarrollo Econémico Local:

Como proceso politico, con liderazgo publico y enfoque
territorial.

Basado en una gestion transparente, eficaz y eficiente
de los recursos, con un enfoque inclusivo y social que
apela a la responsabilidad de sus actores para estable-
cer acuerdos en torno a los intereses comunes y colec-
tivos.

Que se conecta y retroalimenta con la experiencia y el
hacer de actores de otros territorios, regionales, nacio-
nales o internacionales.

Comprometido con la igualdad, la participacién so-
cial y la solidaridad tanto en su planificacién y disefo,
como en su desarrollo.

Mostramos nuestra disconformidad con las circuns-
tancias que acontecen en estos momentos en Anda-
lucia, de la situacién que viven muchos de nuestros
vecinos y vecinas, del recorte en competencias de
nuestros gobiernos locales, de la falta de financiacién
de muchos de nuestros agentes claves, universidades,
grupos de desarrollo y demas, que son entidades fun-
damentales sobre las que debe pivotar cualquier estra-
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tegia de desarrollo del territorio. Tenemos ademas el
convencimiento, fruto de nuestra experiencia, de que
otras salidas y alternativas son viables, promoviendo la
inversiony la innovacion social como estrategia para el
fomento del empleo y la riqueza de nuestro territorio.

Por todo ello, las entidades y personas presentes nos
emplazamos a seguir con este trabajo de reflexién y
construccion que hemos comenzado, a trabajar en red,
y a dar la maxima difusién de este compromiso, invi-
tando a participar en esta iniciativa y a adherirse a esta
declaracién a quienes comparten esta misma inquie-
tud: elaborar alternativas en Andalucia que respondan
a las necesidades de los andaluces y andaluzas, y pon-
gan en valor todos los recursos de nuestra tierra.

Los actores, hombres y mujeres presentes, propone-
mos a la sociedad andaluza, a sus representantes pu-
blicos, politicos, sociales, académicos y de la economia,
a que activen un “Pacto Andaluz por el Desarrollo Eco-
noémico Local”, que promueva la generacion de riqueza
y empleo justo y digno para las mujeres y hombres de
Andalucia.

Y para ello firmamos esta declaracién en Sevilla, a
29 de abril de 2015:

CEPES-A, AMESAL - Asociacién de Mujeres Empre-
sarias de Sociedades Laborales, CEMPE Andalucia -
Confederacion de Empresas Pequefias y Auténomos
de Andalucia, Autoridad Portuaria de Sevilla, FEAN-
SAL — Federacién Empresarial Andaluza de Socieda-
des Laborales, ARA — Asociacion para el Desarrollo
Rural de Andalucia, Diputacién de Huelva, Manco-
munidad de Desarrollo Condado de Huelva, Andalu-
cia Acoge, CONFEDAMPA - Confederacion Andaluza
de Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos y
Alumnas, EMARTV - Asociacion de Emisoras Muni-
cipales y Ciudadanas de Andalucia de Radio y Tele-
vision, FECONS - Fundacién Europea para la Coope-
racion Norte-Sur, FAMSI — Fondo Andaluz de Muni-
cipios por la Solidaridad Internacional, UIM - Unién
Iberoamericana de Municipalistas, Mujeres entre
Mundos, Universidad Pablo de Olavide, Universidad
de Sevilla, Centro de Estudios Andaluces, Fundacion
ETEA para el Desarrollo y la Cooperacién, Grupo Al-
quimia, CONSIDERA S.L., Juntos por Castilleja.
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UNA TREINTENA DE ORGANIZACIONES
SUSCRIBEN UN “PACTO EN DEFENSA
DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

EN ANDALUCIA”

EL DOCUMENTO INSTA A LA ACTIVACION DE UN ACUERDO REGIONAL “QUE
PROMUEVA LA GENERACION DE RIQUEZA Y EMPLEO JUSTO Y DIGNO PARA

LAS MUJERES Y HOMBRES DE ANDALUCIA”. ENTIDADES, GOBIERNOS LOCALES

E INSTITUCIONES SOCIOECONOMICAS, POLITICAS, ACADEMICAS Y PERSONAS
EXPERTAS, EN REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD CIVIL ANDALUZA, FIRMARON ESTA
DECLARACION EL PASADO MES DE ABRIL, TRAS LA CELEBRACION DE LA PRIMERA
EDICION DE LOS “DIALOGOS SOBRE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL” ORGANIZADOS
POR EL FAMSI EN LA DIPUTACION DE SEVILLA

El evento abordé los mecanismos y estrategias que
intervienen en las dinamicas de desarrollo locales,
poniendo el acento en la transparencia, |a eficiencia
y eficacia de las politicas publicas, en el compromiso
por la igualdad, la participacion social y la solidari-
dad en la planificacién de las iniciativas de desarro-
llo local. En palabras del responsable de Desarrollo
Local en el FAMSI, Francisco Toajas, estos dialogos
forman parte de un proceso que “llama a la partici-
pacion de quienes quieran compartir y formar parte,
ahora y en el futuro, de una reflexion colectiva en
materia de Desarrollo Econémico Local”.

El programa de trabajo sirvié para analizar el con-
texto andaluz y el marco legal, de la mano de Rosa
Martinez, vicepresidenta de CEPES Andalucia, am-
pliando el analisis al ambito europeo y el contex-
to internacional Francisco Toajas, responsable de
desarrollo local de la junta directiva del FAMSI. La
construccién de una propuesta fue el contenido de
la intervencion de Lorenzo Estepa, experto en esta
tematica de la Fundacién ETEA.

El documento final, “Pacto en Defensa del Desarro-
llo Econémico Local en Andalucia”, recoge la tradi-
cion andaluza de tres décadas de construccion de
politicas de desarrollo local, servicios y estrategias
que han sido referente de construcciéon colectiva
para otros muchos territorios. Una experiencia, se-

gun esta declaracion, de la que se ha derivado la rele-
vancia de promover la innovacion, la capacitaciéon y la
participacion, desde las peculiaridades de cada terri-
torio. Con ese punto de partida, el documento aboga
por un modelo de desarrollo local con liderazgo publi-
co, basado en la gestion transparente de los recursos y
un enfoque social e inclusivo, que conecta con el saber
hacer de otros territorios, y estd comprometido con la
igualdady la participacién social.

La declaracion rechaza el recorte de competencias
locales y propone la inversién y la innovacién social
como estrategias para el fomento del empleo en el te-
rritorio andaluz. Por Gltimo, llama al trabajo en red y
la suma de nuevos actores a un proceso que asegura
tener continuidad en sucesivas ediciones de estos ‘Dia-
logos sobre Desarrollo Econémico Local’, desde distin-
tas perspectivas y con el liderazgo de otras entidades
participantes en la primera edicién.

El Desarrollo Econémico se consolida como linea de ac-
cioén de la cooperacion local

El FAMSI ha venido fortaleciendo esta linea de trabajo
con el paso de los afios, hasta convertirse en una tema-
tica fundamental de sus actuaciones. En 2011, organizé
en Sevilla el Primer Foro Mundial de Agencias de De-
sarrollo Local inaugurando una ronda permanente de
consulta y diadlogo entre actores sociales, econémicos
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Mads de 30
organizaciones firman un
pacto por un Desarrollo
Economico Local que
promueva empleo justo y

digno en Andalucia

La cooperacion local
estara presente en el Il
Foro Mundial DEL que
acoge Turin en otono

y politicos que se consolido con la convocatoria, dos
anos mas tarde, de una segunda edicion mundial de
este Foro, celebrado en Foz do Iguacu, Brasil, en octu-
bre de 2013.

En esta ocasion, el FAMSI formé parte del comité orga-
nizador de un evento cuya tercera edicion tendra lugar
en Turin, en octubre de 2015, en el que el Fondo Anda-
luz tendra ademas un papel de representacién inter-
nacional, como entidad que preside el grupo de trabajo
de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, CGLU.

Andalucia, y Sevilla en particular, tienen un papel rele-
vante en la agenda internacional de Desarrollo Local,
entre otras razones, por haber servido de puente entre
el ambito local y el internacional, y con el sistema de
Naciones Unidas. No en vano, el mes de abril concen-
tré dos citas mas relacionadas con la tematica, que se
sumaron a los Dialogos DEL. Por un lado, una reunién
del grupo de trabajo de Desarrollo Econémico Local en
CGLU / Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, presidido
por el FAMSI, y en segundo tercer lugar, una reunién
preparatoria del Foro Mundial de Desarrollo Econémi-
co Local de Turin.

Sumate al Pacto en Defensa del Desarrollo Econémico Local
en Andalucia: http://bit.ly/1fnc2zT

Firmantes del Pacto: CEPES-A, AMESAL - Asociacion de Mujeres
Empresarias de Sociedades Laborales, CEMPE Andalucia - Confederacion
de Empresas Pequefias y Auténomos de Andalucia, Autoridad Portuaria
de Sevilla, FEANSAL - Federacion Empresarial Andaluza de Sociedades
Laborales, ARA - Asociacion para el Desarrollo Rural de Andalucia,
Diputacién de Huelva, Mancomunidad de Desarrollo Condado de
Huelva, Andalucia Acoge, CONFEDAMPA - Confederacion Andaluza de
Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos y Alumnas, EMARTV -
Asociacién de Emisoras Municipales y Ciudadanas de Andalucia de Radio
y Television, FECONS - Fundacién Europea para la Cooperacion Norte-Sur,
FAMSI - Fondo Andaluz de Municipios por la Solidaridad Internacional,
UIM - Unién Iberoamericana de Municipalistas, Mujeres entre Mundos,
Universidad Pablo de Olavide, Universidad de Sevilla, Centro de Estudios
Andaluces, Fundacién ETEA para el Desarrollo y la Cooperacién, Grupo
Alquimia, CONSIDERA S.L., Juntos por Castilleja.
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“HAY QUE
GENERAR UN
DEBATE PARA
REDEFINIR EL
CONCEPTO DE
ECONOMIA
SOCIAL”

ENTREVISTA A JOSE MARIA ALGORA
PRESIDENTE DE CEPES - ANDALUCIA

AUTOGESTION, INTERCOOPERACION Y PARTICIPACION
SON PALABRAS QUE RARA VEZ ACOMPANAN A LA
DEFINICION DE UNA ACTIVIDAD EMPRESARIAL. SIN
EMBARGO, HABLAN LAS CIFRAS. MAs DE 44.000
EMPRESAS EN ESPANA FORMAN PARTE DE LA
CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DE LA
EcoNnomia SociaL. COOPERATIVAS, SOCIEDADES
LABORALES, CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO,
EMPRESAS DE INSERCION O FUNDACIONES, ENTRE
OTRAS MODALIDADES, BENEFICIAN A MAS DE 16
MILLONES DE PERSONAS RELACIONADAS CON ESTA
ACTIVIDAD. EN EL AMBITO EUROPEO, LA ECONOMIA
SOCIAL REPRESENTA A DOS MILLONES DE EMPRESA

Y EN ESPANA, DINAMISMO SUPONE EL 12,5% DEL
PIB. ESTE PORCENTAJE SE ELEVA HASTA EL13% EN
ANDALUCIA, DONDE SE CONSOLIDA COMO UNA

DE LOS PILARES DE LA ECONOMIA DE LA REGION,
CON UNA CIFRA DE CASI 7.000 EMPRESAS Y 70.000
EMPLEOS DIRECTOS. JOSE MARIA ES EL PRESIDENTE DE
CEPES - ANDALUCIA, LA ORGANIZACION QUE AGRUPA
A UN SECTOR CONSIDERADO “CLAVE”

PARA EL GOBIERNO ANDALUZ

¢DIRIA QUE ESTAN BIEN AVENIDOS PARTIDOS POLITICOS Y EL
SECTOR DE LA ECONOMIA SOCIAL?

José Maria Algora: Creo que deberiamos profundizar en
ello porque no siempre es fluido el dialogo entre las orga-
nizaciones de representacion de la economia social y los
partidos politicos. Indudablemente mantenemos contac-
tos fluidos con unos mas que con otros, bien porque in-
tentamos ofrecer soluciones a planteamientos o porque
nos llaman a consultas, pero hay algtin partido que jamas
nos ha llamado a consultas ni se ha hecho eco de alguna
de nuestras propuestas. Esto debe mejorar. También es
verdad que quizas tenemos que asumir la parte de res-

Una de cada cuatro
empresas de economia
social se encuentra en
Andalucia

ponsabilidad que nos corresponde y esmerarnos en estar
mas presentes en lo publico y lo privado en los contactos
con otras formaciones de representacion social, sean par-
tidos politicos o sean de otro caracter.

HABLEMOS DE LA RELACION YA NO CON UN PARTIDO SINO
CON UNA ADMINISTRACION PUBLICA, ¢SE SIENTEN VALORA-
DOS POR LOS GOBIERNOS, LOCALES Y REGIONAL?

Con la administracion autonémica mantenemos una es-
trecha relacion pero sin duda en el ambito local es donde
nos sentimos mejor valorados. Es el ambito de actuacion
mas codmodo que tenemos. Creo que por el caracter de
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nuestras empresas que estan muy arraigadas en el terri-
torio y muy vinculadas a las poblaciones donde estan, la
relacién es mas estrecha y por tanto, mas fluida.

&Y POR LA CIUDADANIA?

Creo que la ciudadania en general es desconocedora de
la economia social y precisamente nuestra comunidad
auténoma es la que registra un indice mas alto de cono-
cimiento, aunque nunca es suficiente. En muchas regio-
nes o paises en los que he podido participar en iniciativas
con proyectos de cooperacién y desarrollo, nos hemos
encontrado con un modelo de economia social que era

mas bien “economia asistencial” y eso es algo que lleva
a la confusién.

EN ESOS CAMBIOS, QUE HA APORTADO LA EconOMIA So-
CIAL... ¢éDE QUE MODO HA CONTRIBUIDO A CAMBIAR LAS ES-
TRUCTURAS ECONOMICAS EN EL AMBITO LOCAL?

Sabemos que Andalucia es una regién en la que muchos
municipios se sostienen gracias a formas empresariales
de la economia social. Las cooperativas agricolas son un
buen ejemplode elloy unfactor fundamental. Si no tuvié-
ramos una forma empresarial que fuera capaz de generar
esas plusvalias en el territorio, la gente emigraria a otras
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poblaciones a buscarse los recursos para vivir. Ademas,
creo que aportamos equidad. Hemos jugado un papel
muy importante en la incorporacion de la mujer al traba-
jo.Mas del 45% de los trabajadores que podemos imputar
a las organizaciones de economia social son mujeres y la
brecha salarial es menos acusada en las empresas de eco-
nomia social que en otras. Ademas, me gustaria senalar la
participacion de los trabajadores en el valor afadido que
se genera en la actividad econémica que ellos mismos
realizan. Esa participacion hace que la retribucion del tra-
bajo sea mas justa en las organizaciones empresariales
de economia social y esto ayuda a que nos quedemos en
el territorio donde estamos trabajando.

CEPES-A TIENE YA UN RECORRIDO DE DOS DECADAS, ¢QUE
CAMBIOS FUNDAMENTALES SE HAN PRODUCIDO DE ENTON-
CES HASTA AHORA, Y QUE ADAPTACION HA HECHO LA ECONO-
MiA SOCIAL A LA NUEVA REALIDAD?

No solo nos hemos tenido que ir adaptando. También
creo que hemos influido en los cambios que se han pro-
ducido. Quiero sefalar un aspecto tan importante como
el de la conciliaciéon familiar. Ahi creo que las empresas
de economia social han aportado muchisimo al tener
bajo sus principios, como te decia antes, la equidad y la
participacion. Esto ha hecho que la mujer, sobre todo en
el medio rural, se pueda incorporar al trabajo en las mis-
mas condiciones que el hombre. Ademas quiero aportar
otro dato. La estabilidad de nuestros puestos de trabajo
es mas que notable. Mas del 40% de los empleos tiene
una duracién superior a los tres afos. Claro que hemos
tenido que ir adaptando nuestras estructuras a los
nuevos tiempos. Sobre todo a las nuevas tecnologias.
Es mas, hemos impulsado la creaciéon de empresas de
nuevas tecnologias. Hoy todo es distinto que hace vein-
te afos. No solo en Andalucia, sino en todo el mundo.
Intentamos aprovecharnos de eso para apoyar estra-
tegias que ayuden a nuestras empresas a incrementar
su volumen de negocios, desde la internacionalizacién
hasta la formacién y recualificaciéon de cuadros de nues-
tras empresas, y eso redunda en el mundo rural, insisto,
donde esta la mayoria de nuestras empresas.

DE NUEVO SE MIRA AL ESPACIO LOCAL PARA ACTIVAR LA REA-
NIMACION ECONOMICA, LA COHESION Y LA DINAMIZACION...
¢QUE PAPEL TIENE EN ESTE CONTEXTO LA ECONOMIA SOCIAL?
En los nuevos tiempos se ha demostrado que los modelos
especulativos lo Gnico que han provocado han sido crisis
que nos han llevado a una brutal pérdida de derechosy a
una brutal pérdida de empoderamiento de la sociedad en
todos los sentidos. Es decir,en términos generales, la gen-
te se ha tenido que adaptar a vivir peor. A nosotros esto
nos ha conducido a hacer una revision. Sin abandonar la
eterna apuesta por el desarrollo productivo, abogando
por una actividad que aporte valor anadido a los recur-
sos propios, pero haciendo una revisién del concepto. Qué
podemos considerar economia social y qué no. Personal-
mente creo que es toda aquella organizacion de actividad
econémica en la que la aportacion a dicha actividad por

parte del trabajador esta remunerada, en de-
finitiva, empresa participada y que produce
pero no especula. En torno a eso, que he de-
finido muy ampliamente, hay que generar un
debate para redefinir el concepto de econo-
mia social. Y abrir ese debate a la sociedad en
su conjunto.

¢QUE PUNTOS DE CONFLUENCIA, QUE ALIANZAS
VE POSIBLES ENTRE UNA ENTIDAD QUE TIENE
TANTO ARRAIGO CON EL AMBITO LOCAL Y UN
FONDO MUNICIPALISTA COMO EL FAMSI?

La valoracion del trabajo que conocemos del
FAMSI es mas que un notable alto. Creemos
que tiene muy bien definidas sus lineas es-
tratégicas. Queremos que sea nuestro aliado
estratégico en la cooperacion. Nuestra coope-
racion siempre debe ir enfocada a crear desa-
rrollo local sostenible y a implantar formas de
organizacion empresarial que son mas justas,
participativas y solidarias.

EN LOS ULTIMOS ANOS SE INVIERTE EL MODO DE HACER COO-
PERACION, SE HACE MAS HORIZONTAL E INCLUSO MIRAMOS
A LATINOAMERICA PARA OBSERVAR COMO HA SUPERADO SI-
TUACIONES DE EXTREMA CRISIS...

Creo que ha habido una circunstancia que ha cambiado
nuestra atencion. Ellos, cuando sufrieron la crisis de la
deuda externa de los anos 80, decidieron apoyarse mu-
tuamente, agruparse en organizaciones como la CELAC'
o el ALBA?, renegociar su deuda y decir que los intereses
de esa deuda eran impagables. Y bajo esa perspectiva
comun han conseguido hacer economia solidaria entre
ellos. Es decir, han sabido hacer una transferencia de
recursos entre paises que han logrado que lleguen a la
ciudadania, sin el concurso de empresas trasnacionales
o de organizaciones internacionales que les generaran
deuda y eso creo que ha sido fundamental para que a
ellos la burbuja que han provocado las economias espe-
culativas como ha afectado a Europa. Si es verdad que
ahora estan en un menor crecimiento porque el consu-
mo mundial también estd en retroceso. No sera culpa de
una sola causay hablo desde la lejania, pero la ralentiza-
cion puede ser consecuencia de ello.

¢COMO ESTA CONTEMPLANDO CEPES EL DEBATE EN TORNO
AL IMPACTO QUE PODRIA TENER EL LLAMADO TTIP, TRATA-
DO DE COMERCIO E INVERSIONES UNION EUROPEA - ESTA-
pos UNIDOS?

Creo que el debate en la sociedad ha sido insuficiente.
No hemos tenido la oportunidad de expresar nuestra
opinién en los 6rganos pertinentes que luego tienen la
responsabilidad de aprobarlo o no.Pero de lo que conoce-
mos, no podemos estar de acuerdo con que las empresas
trasnacionales puedan enmendar la plana a los gobier-

"Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios.

2 Alternativa Bolivariana para América Latina y el Caribe.
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Firma del convenio de colaboracion entre el FAMSI y CEPES-A

nos. La soberania reside en la ciudadania y no sobre unos
intereses econdmicos, mas aun cuando no garantiza que
la economia productiva esté por encima de los valores de
la economia especulativa. Tendra sus aspectos positivos.
En un mundo econémico globalizado como el que tene-
mos, podria facilitar que las PYMES interactlien en otros
territorios mas facilmente, pero habria que valorar el cos-
te y sobre todo, el método. Y que no suponga otro pasito
mas en la pérdida de derechos de la ciudadania.

EL SECTOR EMPRESARIAL HA CAIDO EN UN CIERTO DESPRESTI-
GIO POR LA COYUNTURA ECONOMICA, POR LAS CONSECUEN-
CIAS DE LA REFORMA LABORAL Y QUIZA TAMBIEN PORQUE
HAY QUIENES HAN APROVECHADO PARA APLICAR MEDIDAS
MUY DURAS Y MUY RESTRICTIVAS A LOS DERECHOS DE LOS
TRABAJADORES. ¢ESTA LIBRE LA ECONOMIA SOCIAL DE ESTO?
La economia social se ha librado pero por sus propios va-
lores. No encontrara ninguna empresa de economia social
que no tribute en el territorio donde desarrolla su activi-
dad. Yo creo que es una diferencia importante y es una
aportacion que hace a la sociedad, que otros no hacen. Nos
han salvado nuestros propios valores y eso lo tienes en el
propio dato del desempleo:en el periodo del 2007 al 2012 el
desempleo solo se ha incrementado en la economia social
enun 2,5% frente a los otros porcentajes que todos conoce-
mos y que han sido devastadores para la sociedad.

¢ESTA MAL VISTO LLEVARSE BIEN CON EL PODER POLITICO?

Como casi todo en esta vida, depende. No se puede ne-
gar que con el poder politico hay que tener didlogo y
hay que tener una relacién fluida porque si no se po-
drian desarrollar iniciativas que beneficien a la socie-
dad y en nuestro caso, a un modelo de economia que
creemos que es mucho mas beneficioso para la ciuda-
dania. Necesariamente hay que tener una relacion flui-

da con el poder politico y con los representantes de las
administraciones y la ciudadania porque tenemos que
tener una relacioén fluida con la ciudadania y a fin de
cuentas, son sus representantes. Que esté bien o mal
visto, dependera de quién y desde dénde se mire.

EN ABRIL DE 2015, UNA TREINTENA DE ORGANIZACIONES SO-
CIALES, POLITICAS Y SECTORIALES, REUNIDAS EN LA DIPUTA-
CION DE SEVILLA, SUSCRIBIAN UN PACTO ANDALUZ EN DEFEN-
sA DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL, TRAS UN EVENTO EN
EL QUE CEPES-A TUVO UNA PARTICIPACION RELEVANTE, Y DE
HECHO, TOMABA EL RELEVO PARA UNA SEGUNDA EDICION.
¢QUE RELEVANCIA TIENE UN PACTO DE ESTA NATURALEZA?
Felicitamos la iniciativa del FAMSI, de buscar, desde este
lado de la orilla, por decirlo de algiin modo, desde orga-
nizaciones que estamos preocupadas por el desarrollo
econémico sostenible en lo local y que creemos que la
creacion de valor anadido en los recursos propios, contan-
do en ese proceso con todos los agentes posibles e im-
prescindibles del territorio para salir de esta crisis de una
forma ordenaday con la menor pérdida de derechos posi-
bles. Nos sumamos a ello por completo y queremos tener
un papel de responsabilidad porque queremos trasladar
nuestros valores a esta iniciativa.

La implantacion en el dmbito rural,
su capacidad para la empleabilidad
de las mujeres y su contribucion al

dinamismo economico local situan a
Andalucia en el primer puesto en el
dmbito nacional en desarrollo de esta
modalidad empresarial
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» DESAFIOS DE LA
ECONOMIA SOCIAL
Y SOLIDARIA

La brecha entre pobres y ricos se va ensanchando
cada vez mas, al mismo tiempo que las recetas que
se vienen aplicando por parte de la economia neoli-
beral no parecen estar resolviendo el problema, mas
bien al contrario, nos estamos encontrando con que
son cada vez mas las personas, que a pesar de estar
trabajando, no consiguen salir de su situacién de po-
breza y precariedad.

Esta situacién nos indica que es mas que evidente
que el desarrollo local, el que esta pegado a nuestros
territorios tendria que contribuir de manera mas efi-
ciente a resolver este enorme drama socioeconémico
y, sin duda ninguna, aqui reside a mi modo de ver el
mayor desafio al que se enfrenta la economia social
y solidaria, ya que este modelo se presenta como una
economia servicio de las personas y de los territorios,
que tiene el propdsito de dar una respuesta a todos los
ambitos de la vida, desde de las necesidades fisiol6gi-
cas (alimentacion, vestido, etc.), a las de seguridad (vi-
vienda, salud, etc.), las de pertenencia (Familia, amigos,
etc.),como las espirituales (Valores, estéticos, etc.)

Es por esto, que para que la economia social y solidaria
pueda extenderse y desarrollarse tiene que plantearse
claramente unas lineas de accién muy claras:

1° Generar el maximo de nuevos actores socioe-
condmicos, tanto en el campo de la produccion,
como de la distribucion.

2° Impulsar la intercooperacion de todos los actores
socioecondmicos locales, tanto de los nuevos en-
tre si, como de estos con los ya existentes y con
la economia institucional (Ayuntamientos y entes
municipales).

3° Lograr una transformacion de nuestro actual mo-
delo de vida, que propicie la apariciéon de unas nue-
vas formas de vivir, que se consoliden y perduren
en el tiempo, para lo que sin duda habra que im-
plementar unos nuevos de modos de hacer, que
posibiliten la creaciéon de nuevas estructuras so-

cioeconémicas y de unos nuevos comportamientos
sociales y culturales.

Es obvio que para desarrollar estos objetivos, la economia
social y solidaria debe senalar cuales son sus ambitos de
actuacion estratégicos y definir unas lineas de accién muy
claras, cuestion que ya se viene definiendo y de las que se-
fnalare aqui aquellas que considero mas significativas:

Lograr que las comunidades consigan basura cero, a través
del impulso de nuevas iniciativas cooperativas, que nos
permitan recoger, procesar y reutilizar, reparar y/o reciclar
aquellos materiales desechados en nuestras comunidades.

Incrementado su separacion en origen en 5 fracciones
(papel, vidrio, envases, organica y resto).

Optimizando los sistemas de recogida, estableciendo
un valor minimo de 1 contenedor por cada 300 habitan-
tes para cada una de las fracciones.

Reciclado de la materia organica y su conversién en
compost y/o biomasa, que ademas de comercializarse
se destinara la red de huertos urbanos y/o abonado de
parques y jardines locales.

Poniendo en marcha la recogida selectiva de aquellas
fracciones que no disponen de contenedores especificos
en la via publica y potenciar la recogida de los residuos
especiales y de materiales como muebles, ropa,
aceites, pinturas, fluorescentes, etc., susceptibles de ser
reciclados y/o reutilizados o que, por su peligrosidad,
deben ser tratados mediante la instalacién de nuevos
puntos de recogida fijos, a no mas de 10 minutos
caminando o 600 metros aproximadamente, asi como
de puntos méviles por barrios.

Lograr comunidades con autoconsumo energético de
balance cero.

Comenzando a desarrollar la instalaciéon de techos sola-
res para fotovoltaica e instalacion de solar térmica..., en
los edificios y viviendas de nuestros barrios.
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Poniendo en marcha en marcha un proceso para la re-
habilitacion bioclimatica de las viviendas de nuestra
ciudad, con el propésito de alcanzar un mayor ahorro
energético.

Impulsando la renovacion de las luminarias y siste-
mas de control del alumbrado publico, lo que permitira
ahorrar mas de un 50% del consumo actual y también
supondra una reduccién de la contaminacién luminica

Lograr que las comunidades que produzcan la mayoria
de los alimentos frescos que consumen.

Creando un banco de terrenos publicos que permita
la creacion y desarrollo de huertos urbanos y periur-
banos, que se pongan a disposicién de cooperativas
integradas por personas en riesgo exclusion, dandole
asi los medios necesarios para disponer de productos
basicos como los alimentos frescos. También se puede
crear tejido socioeconémico poniendo en marcha pro-
gramas de reforestacion locales, priorizando aquellas
zonas que por sus caracteristicas o situacion estén
en riesgo de desertizacién y/o desertificacion.

Impulsando y poniendo en marcha proyectos coopera-
tivos innovadores, que anclados en las potencialidades
de cada localidad de suelo, recursos naturales, conoci-
miento (I+D+i), etc., tanto en el ambito del ecoturismo,
el agroindustrial, el biofarmaceutico, etc.

Impulsando y tejiendo redes de cooperacién entre produc-
tores, distribuidores y consumidores. Tratando de conectar
aquellas experiencias mas alternativas con las mas tradi-
cionales, tomando como punto de partida sus intereses
comunes concretos, para posibilitar impregnar de los nue-
vos valores de la economia social y solidaria (sostenibilidad
social y medioambiental, distribucion de la riqueza, etc.) a
aquellos sectores mas tradicionales, pero asumiendo tam-
bién muchas de sus metodologias de gestion.

Compartiendo espacios dentro de sus canales de
distribucion MERCADOS MUNICIPALES, desde donde
se desarrollara la comercializacién de los productos
locales, facilitando de esta manera el acceso de los/
as consumidores/as a estos productos naturales, so-
ciales y de “Km. o”.

Creando espacios en los barrios para el estableci-
mientos de mercados sociales, donde tenga cabida
los oficios (Zapateros/as, afiladores/as, modistos/as,
etc.), artesanos, artistas, etc...., que convivan con nue-
vos servicios como las TIC o del ocio y el tiempo libre,
con la distribucién de productos locales, etc.... que
sean sostenibles, competitivos y ofrezcan una mayor
calidad vida, que los grandes centros comerciales.

Este proceso de extension de la economia social y
solidaria, debe generar una mayor concienciacién
de las personas encaminada a lograr su participa-
cion en la extension del consumo responsable, prio-
rizando aquellos productos locales, ecolégicos y/o
provenientes de empresas de la economia social,
pero esto solo prendera en la ciudadania si nace in-
serto en sus necesidades mas concretasy es capaz
de desarrollar nuevas estructuras que sean integra-
doras de las ya existentes, posibilitando y haciendo
sostenible un cambio hacia nuevas formas de vivir
y relacionarse, que asuman un nuevo paradigma en
el que se coloque como prioritario la sostenibilidad
social y medioambiental vs beneficio econémico, lo
comunitario vs al individualismo, la colaboraciéon vs
al individualismo y la solidaridad vs a los intereses
particulares.

Txeli Sanchez,
presidente de REAS Andalucia,
Red de Economia Alternativa.
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POR LA AUTOGESTION DE
UNA VEJEZ SALUDABLE

“DIGNIDAD ES TENER UN SUENO,
UN SUENO FUERTE, QUE TE DE UNA ILUSION,
UN MUNDO EN EL QUE TENGAS UN LUGAR,
EN EL QUE CUANTO HAYAS DE APORTAR
SEA IMPORTANTE”

FATIMA MERNISSI
“SUENOS EN EL UMBRAL”

Soné una vez hacerme un jardin. Queria que tuviera tres alturas distintas. La mds
alta formada por drboles cuyas copas se elevaran buscando el sol. Otra intermedia
donde las ramas, al entrecruzarse, matizaran la luz y permitieran el desarrollo de
pequenas plantas que, al florecer, cual alfombra multicolor, cubriria el suelo. Esta
seria la tercera altura.

A todas horas y a todo el mundo le hablaba de mi jardin.
Cerraba los ojos y lo veia.
Cada dia hacia en él variaciones, nuevas combinaciones de colores y formas.

jMi jardin era perfecto! Se amoldaba a mis deseos,

a mis necesidades de cada momento, a mis diferentes
estados de dnimo jEra fantastico!

Solo tenia una pega: era un sueno; un futuro sin presente

Nunca llego a ser.

Soné una vez hacerme un jardin. Queria que tuviera tres alturas distintas
Comprobé el terreno. Lo preparé. Marqué sobre el terreno

el lugar de los hoyos para los drboles y disené

la forma de los macizos. Busqué los plantones, las semillas,
los bulbos Intenté combinar colores y formas.

A veces no consequi lo que buscaba y tuve que hacer ajustes y reajustes: cambiar
disenos, adecuar formas, estrechar o ensanchar caminos, resembrar, podar

Aun no sé si el jardin serd el jardin de mis suenos. Tal vez si. Quizds no.
Pero estoy sequra que serd y que algo tendra de ellos
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Asi, igualito, igualito, comenz6 lo que

aun no se llamaba Casa de la Vida.

Aqui empieza el proyecto:

Compartir suefios, analizar realida-
des, remover deseos y ver si, y quie-
nes, estariamos dispuestas y dispues-
tos a embarcarnos en la aventura que
supone “un proyecto para la autoges-
tién de una vejez saludable”.

El camino es duro y aunque a estas
alturas de la vida ya sabemos por
propia experiencia, lo dificil que es
convertir los suefios en realidad, atin
podemos sacar el coraje necesario
para intentarlo una vez mas.

Tres afos después, ese fue nuestro
primer mensaje y hoy seguimos en la
andadura recorriendo el camino, duro
pero necesario, para convertir en rea-
lidad un sueno.

Creamos la Asociacion Sociocultural
Casa de la Vida, como marco juridi-
co para la formacién y entrelazado
del grupo humano que diera vida al
proyecto. Los dos objetivos genera-
les estaban claros desde el primer
momento, centrados en disenar,
construir e identificar un proyecto

colectivo a partir de las identidades,
vivencias personales e histéricas de
las personas de la asociacion y con-
textualizar un proyecto de vivienda
colectiva y personal para la convi-
vencia saludable del conjuntoy,ala
vez, para la interaccion y la proyec-
cion sociocultural con la colectivi-
dad del entorno.

Con nuestro incipiente proyecto
como bandera y entendiendo que
era una aportacion social ilusionante,
nos lanzamos a la conquista de las
instituciones. Pero ellas tienen otros
planes para las personas no produc-
tivas. Las ordenanzas municipales no
permiten construir lo que queremos.
No podemos optar a la concesion de
terreno publico.

Por otro lado, con la crisis, no hay
forma de vender nuestras viviendas
y por muchas vueltas que le demos
a nuestra economia es una tarea
imposible acometer la empresa de
construir Casa de la Vida. Tampoco
podemos pedir préstamos que no po-
driamos devolver.

Mientras tanto el grupo avanza en
cohesion y se van creando vinculos
afectivos que configuran relaciones
de solidaridad, lo que nos permite
ensayos como la propiedad solidaria,
el apoyo mutuo, la posibilidad de pe-
quenos préstamos, etc.

Todo esto nos va acercando a otras
experiencias similares que tampoco
han llegado al final. Vemos que la
economia solidaria cada vez esta mas
cercana a proyectos bastante simila-
res al nuestro. Por ejemplo en Sevilla,
en la Universidad Pablo de Olavide, se
ha creado un grupo de investigacion
“Prohabitaractivo’, del que formamos
parte como grupo testigo.

Nos percatamos de que no estamos
solos en esta aventura y nos lanzamos
ala experiencia de crear redes. Solo es-
peramos poder cumplir el sueno.

Carmen Ruiz Navarro
Presidenta de la Asociacion
Casa de la Vida
limog1@gmail.com

686433484
Cérdoba, Mayo 2015
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El modelo es simple, un grupo de
personas trabajan la tierra y cuidan
los animales, otro grupo trabaja en
la logistica del servicio de abasteci-
miento y otro grupo financia el sis-
tema con sus compras.

Agrupados, todo es mas facil. Cuando
quise comenzar a desarrollar la idea
de Canales Cortos de Comercializa-
cion (CCC) que tenia en mi mente, ni
siquiera habia oido hablar de los CCC.
Tenia y sigo teniendo claro que si es-
tas arropado por un grupo, cuando se
parte desde el origen y no desde el fin,
sin tener que desandar ni desaprender,
la vida no es una carrera de obstacu-
los, es una aventura llena de pruebas.
En las redes de economia solidaria, el
trabajo diario empuja a poner a su dis-
posicién el mayor nimero de personas
posible con el objetivo de llevar a cabo
la mision deseada. En nuestro caso,
ofrecer el mayor nimero de alimentos
sostenibles y de confianza.

La reeducacién consiste en una mi-
rada a la Historia, con hache ma-
yuscula de hilos de seda que unen
leyendas, donde Templarios,Arabes,
Egipcios y Sumerios, Aztecas o Incas
estan presentes para recordarnos
que sin agricultura no hay sociedad
enraizada. Solo desarraigo, abando-
noy dispersion de valores.

Nuestra base se encuentra en crear
un modelo dindmico de economia
local, donde la raiz es la agricultura
sostenible y las relaciones entre los
individuos y su entorno son los frutos,
que priman por encima de las rela-
ciones habituales. Es una economia
donde el bien se convierte en el fin del
intercambio y no en la excusa pesada
a extinguir, la carga a exprimir. Noso-
tros no hemos olvidado que estamos
obligados a cultivar la cultura, la cul-
tura del cultivo, la agricultura.

Asi lo hemos estado viviendo cada dia
durante los ultimos cinco afos en el
modelo de economia local, ecolégica
y solidaria que desarrollamos en Ce-
rro Viejo. Media década aprendien-
do a reconocer los valores que cada

proyecto tiene para darlos a conocer,
pidiendo tiempo prestado al modelo
Fast Food para ensenar a comer, a ali-
mentarnos y a respetar los ciclos.

Hace mas de quince afos que des-
cubri cémo la produccion industrial
de alimentos, la agroindustria, res-
pondia a unos principios de desarro-
llo que nada tenian que ver con los
estandares de la alimentacion sana
y segura que ahora se nos intenta
inculcar. Todo lo contrario. Los llama-
dos consumidores, extinguidores, son
también seres que habitan el planeta
y que en la dltima década han recor-
dado que pueden alimentarse mejor,
sin destruir el tejido social que nos
hace precisamente ser esto mismo,
una sociedad. Cada vez que un aso-
ciado adquiere un alimento de uno
de nuestros proyectos, hace crecer la
economia local, acorta el flujo de la
moneda realizando un acto social y
recuperando el uso del territorio.

jQué bien nos vienen los excesos del
capitalismo desaforado que tiende
al exceso! para recibir con los brazos
abiertos a decenas de personas que
asumen ya que somos lo que come-
mos, no lo que consumimos.

Vivo cada dia con la vision clara de
dinamizar el abastecimiento de ali-
mentos ecologicos, locales y solida-
rios a un variopinto grupo de fami-
lias y restauradores. Ellos esperan
cada semana “un fantastico regalo
sorpresa”, su cesta preparada desde
Cerro Viejo, aceptando que alimen-
tarse de lo que se cultiva local y soli-
dariamente, es un derecho adquiri-
doy no una moda pasajera.

» ECONOMIA SOLIDARIA Y AGROECOLOGIA

Siento pasion y agradecimiento por
todos los que estamos agrupados a
Cerro Viejo. Hemos creado un nucleo
fuerte de trabajo para que cada pie-
za del puzle reconozca la labor del
otro, lo respete y promocione que no
vemos el momento de parar; y nos
preguntamos unay otra vez, si es tan
facil, ;por qué no estamos todos ya
haciendo lo mismo?. Mirespuesta es
llana: porque una sociedad adiestra-
da no sabe, no se acuerda de como
crear redes cémodas. Demasiadas
casas unifamiliares, pupitres indivi-
duales, votos silenciosos y aislados.
La unién hace la fuerza. En Cerro Vie-
jo esa es nuestra filosofia.

Dime y lo olvido, enséifiame y lo re-
cuerdo, involicrame y lo aprendo.

Alvaro Fernandez Blanco,
Veterinario y fundador del Grupo de
Consumidores “Cerro Viejo”
www.cerroviejo.org
gestion@cerroviejo.org

Sevilla, Mayo 2015
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Desde nuestros inicios hemos querido
que el Ecomercado funcione desde la
solidaridad y complementariedad,
nunca desde la competencia y la im-
posicién del mas fuerte. Trabajamos
para lograr acuerdos que beneficien al
conjunto de los participantes y el co-
lectivo considera con especial ciudado
todas las opiniones y realidades. Esto
no es facil, porque hasta el Ecomer-
cado, vienen participantes de toda la
provincia de la Red Agroecolégica de
Granada, desde el altiplano hasta la
costa tropical, pasando por las Al-
pujarras, el Valle de Lecrin, la Vega

o el poniente granadino, todas
organizaciones de pequefos pro-
ductores o artesanos vinculados al
medio ambiente, cada uno con su
realidad y forma de organizarse.
Esta unién puede materializarse
gracias a que hay una alta implica-
cién de los participantes en las di-
ferentes estructuras organizativas

del proyecto. Esto no es solo ir y
poner un puesto un sabado por la
manana. Hay que participar en las
asambleas mensuales, en jorna-
das de organizacion y debate, en

las diferentes comisiones, en el se-
guimiento y control cada dia que
ponemos en marcha el mercado.

Nuestra experiencia es total-
mente autogestionaria, somos
los propios participantes los
protagonistas en su desarrollo,
y autofinanciamos nuestro pro-
yecto. No hemos recibido ayuda
econémica de ninguna entidad
publica. Tenemos que agradecer
a la Universidad de Granada, y su
proyecto “Plan Pais”, que inicial-
mente ayudé en la dinamizacion
de los colectivos en las primeras
reuniones, a la delegacién de agricul-
tura de la Consejeria de Agricultura
y Medio Ambiente que nos apoya
puntualmente en aspectos técnicos
y legales y al Ayuntamiento de Gra-
nada, en especial a la Concejalia de
Comercio y Ocupacion de la Via Publi-
ca, por valorar positivamente nuestro
proyectoy facilitar informacion y con-
tactos con los medios de comunica-
cion. Trabajamos fortaleciendo varios

EL ECOMERCADO DE GRANADA

aspectos débiles o mejorables de los
participantes (pequenos productores
y artesanos), como por ejemplo la ob-
tencion de su carné de manipulador
de alimentos, presentacion adecuada
de sus puestos, costes de produccion
y comercializacion, etc.

En general, creemos que la ciudada-
nia tiene buena percepcion del Eco-
mercado de la Red Agroecolégica de
Granada. Esto se nota tanto en el dia-
logo que establecen con nosotros edi-

cion tras edicion, en la participacion en
las diferentes actividades, asi como en
que nuestra experiencia es valorada
positivamente por entidades y perso-
nas vinculadas al mundo de la agro-
ecologia, la economia social y el desa-
rrollo sostenible. Hemos tenido visitas
para ver nuestro funcionamiento de
personas de Cérdoba (Comercio Justo
Ideas), Cadiz (Delegacion de Agricultu-
ra), Valencia (periodista especializado),

por mencionar algunos. Asimismo,
hemos participado en diferentes fo-
ros, charlas y seminarios de Andalucia,
explicando el proyecto. Ademas, como
trabajamos con organizaciones locales
de productores ecologicos y artesanos
ambientalistas, estamos apoyando el
desarrollo de un tejido social a nivel lo-
cal y a nivel provincial que se enfoque
en el cuidado de nuestra alimentacion
y de nuestro entorno. Creemos que es
muy importante llevar criterios de la
economia social y solidaria al sector
de la agroecologia y la educacion
ambiental, y lo hacemos con un
trabajo muy fuerte en organiza-
cion y participacion, ya que por
ejemplo, a parte de la certificacion
ecolégica, desarrollamos y acep-
tamos Sistemas Participativos de
Garantia,en los que consumidores
y productotes,en un acercamiento
y una nueva forma de relacionarse
garantizan activamente que los
productos que se producen y con-
sumen corresponden a una agi-
cultura sostenible, solidaria y que
trabaja por preservar su diversidad
cultural, vegetal y animal. Como
siempre decimos, el Ecomercado
de la Red Agroecolégica de Gra-
nada es un punto de encuentro
cada vez mas valorado por la ciu-
dadania y que apuesta por los
canales de proximidad o Canales
Cortos de Comercializacién (CCC).
Pero es mucho mas que un espa-
cio para vender. Es un lugar donde
fomentar la cultura del cuidado
del medio ambiente, la diversidad
cultural y la solidaridad y ademas
nos permite generar tejido social.
Eso nos diferencia de otras pro-
puestas en las que practicamente
s6lo se busca un espacio de venta
de productos organicos sin mayores
compromisos o implicaciones.

César de la Cruz Abarca,

coordinador del Ecomercado

de Granada
http://ecomercadodegranada.blogs-
pot.com.es/
ecomercadogr@gmail.com
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LA CONSTRUCCION DE UNA CONCIENCIA
TECNOLOGICA, ETICA'Y RESPONSABLE

Enreda es el proyecto y el nombre
de nuestra cooperativa. Somos una
pequena pero ambiciosa empresa
de economia social que desde hace
mas de ocho anos viene desarro-
llando soluciones digitales, comuni-
cativas y formativas para acelerar la
transformacién social. Este es nues-
tro principal objetivo y el porqué de
lo que hacemos cada dia.

Si queremos aterrizar un poco mas
en las areas de trabajo en las que nos
centramos, lo podemos resumir en
cuatro grandes apartados: sistemas
de gestion de la informacién; sistemas
informaticos; gobierno abierto y open
data e innovacién social tecnolégica.

Desde diferentes puntos de vista
atajamos los problemas que se nos
presentan, pero siempre nos gusta
hacer especial hincapié en que, vi-
viendo en una sociedad altamente
digitalizada, los procesos dejan de
estar separados y todo forma parte
de un mismo espacio. Es complejo
considerar ya entornos analégicos
y entornos digitales 100% indepen-
dientes sin que nos surjan espacios
de unién bastante fuertes. Es en este
contexto donde se hace imprescindi-
ble empezar a plantearse el concep-
to de la soberania tecnolégica, tanto
por consumidores de la misma como
por productores masivos de datos e
informacion, asi como por los meca-
nismos de control que nos intentan
imponer a la ciudadania en su con-
junto los agentes de poder de lo vir-
tual, tecnolégicamente hablando.

En el equipo de Enreda somos defen-
sores de la cultura libre tanto en su di-
fusién como en su uso 'y construccion.
Porque sin ella no hay otra forma de
avanzar.Y ademas, esta ampliamente
demostrado los avances que se han
conseguido. Linux como bastion del
movimiento del software libre que
se usa en la mayoria de los servidores
que nos permiten usar internet. Ar-
duino como emblema del hardware
libre que ha revolucionado en pocos
anos la industria o la filosofia de los
datos abiertos (OpenData) como re-
ferente en el mundo de la transparen-
ciay el acceso a la informacion.

Nuestro trabajo suele dirigirse a la
economia social, con la intercoopera-
cion como piedra angular de la mayo-
ria de nuestros proyectos. Ideas, ini-
ciativas y pensamientos vinculados a
la consolidacion y fortalecimiento de
entidades de caracter social. En este
contexto, hemos desarrollado, junto
con la Federacion Andaluza de Em-
presas Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado (Faesta), lacentral.coop: el pun-
to de encuentro del cooperativismo.

Intentamos practicar lainnovacion de
laforma mas natural posible en todos
los procesos de la cooperativa pero te-
nemos la responsabilidad de aplicarla
también desde nuestro ambito. Es por
ello que para nosotras la innovacién
social es el I+D+l de las cooperativas.
En base a este argumento creamos
hace algo mas de un afno Social Inn,
una red de personas y organizaciones
motivadas por el cambio social desde

la accion concreta y activa en proyec-
tos. De este espacio naci6 Social to
Crowd o “el crowdfunding de las co-
sas” (http://socialtocrowd.org), pla-
taforma de donacion de materiales
entre entidades sociales y ciudadania
activa que busca modelos alternati-
vos a la dependencia econémica para
que los proyectos sociales puedan
seguir desarrollandose en estos tiem-
pos de crisis.

Somos del sur, del sur de Europa.
Pensamos en global pero actuando
desde lo local, desde lo concreto y
trabajamos tejiendo redes de coo-
peracién y confianza. Creemos en la
economia alternativa y solidaria y
en ella participamos tanto en la Red
de Economia Alternativa y Solidaria
(REAS) como en COOP57 y Fiare.

Pensamos que tanto el software
como el hardware, pasando por los
datos, influyen de forma directa en
el futuro que vamos construyendo
de manera colectiva. Por ello defen-
demos que es importante adquirir
una conciencia tecnolégica, ética y
responsable creando sistemas de
informacién libres, modificables y
reutilizables. Construir entre todas
y todos en pro de lo comun.

Jose Rubén Garrido,
miembro de la cooperativa Enreda

http://enreda.coop/
info@enreda.coop
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Cuando te preguntan donde traba-
jas y tu les dices, en La Tejedora, lo
siguiente que oyes es “;y eso que
es?”. Para los que no lo saben aln,
eso es lo que voy a intentar explicar,
a través de la gran experiencia que
llevo aqui vivida en el proyecto del
Mercado Social de Cérdoba.

La Tejedora es la tienda donde se
encuentran los productos y servicios
que ofrece nuestro Mercado Social
de Cérdoba, que da también nombre
a nuestra asociacion cultural.

Para explicarme bien, La Tejedora no
es una tienda al uso (por suerte). Es
un espacio donde podemos encon-
trar productos de economia solida-
ria, junto al comercio justo y coope-
rativas con impacto social. Nuestra
meta esta en conseguir que los
productos que llegan a la tiendan
vengan de redes de comercio cer-
cano, fomentando asi la interacciéon
entre las personas productoras y las
consumidoras. No hay duda de que
cuando sabes, quién o cdmo realiza
un producto, se genera una confian-
za que no encuentras en un comer-
cio convencional, repercutiendo ob-
viamente en la economia local.

LA TEJEDORA.

MERCADO SOCIAL DE CORDOBA

Nuestro proyecto esta compartido
por todas las personas que formamos
parte de él y los que vendran, ya que
estamos en constante cambio y todas
las propuestas son recibidas, escucha-
das y debatidas entre las socias.

Funcionamos a través de cuotas, va-
riables en cantidad y periodicidad,
que recuperamos en productos de
la tienda; con lo que aseguramos un
minimo de compra por parte de las
socias de manera habitual.

Las socias que quieran implicarse
mas en el funcionamiento del Mer-
cado, lo pueden hacer a través de las
comisiones (organizacién, comuni-
cacion y tienda). Cada cual con sus
tareas definidas.

Para mi, este proyecto demuestra
que es posible otro tipo de econo-
mia, otra forma de relacionarse con
lo que te rodea y participar de ello,
sin pasar por encima de las perso-
nas y respetando el mundo del que
formamos parte.

¢Por qué pienso esto? Pues porque
después de tres anos seguimos aqui
y cada vez que alguien entra por la

puerta diciéndome: “llevo mucho
tiempo oyendo hablar de vosotros
y por fin os encuentro”, sé que esa
persona es tanto o mas valiosa que
la primera que abri6 la puerta al co-
mienzo de este proyecto. También
demuestra que tenemos interés por
cambiar la direccién por donde nos
llevan los convencionalismos y de-
muestra que hay algo que llega a las
personas de este pequerio refugio
nuestro, llamado Mercao Social de
Cérdoba, que interesa y es diferente.

Desde mi punto de vista, pienso que
tenemos que ser capaces de poten-
ciar el desarrollo y el comercio local,
ya que una ciudad que no aprove-
cha sus recursos cercanos se vera
resentida en su economia y esto es
precisamente lo que intentamos
hacer aquiy ahora con nuestro pro-
yecto, acercar los recursos de nues-
tro entorno a toda la gente.

Rocio Ordoiez Pérez,
trabajadora de la Tejedora
www.latejedora.org
info@latejedora.org
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» DESARROLLO LOCALE

INNOVACION SOCIAL

ANTE EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA
DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

FRANCISCO MANUEL SILVA ARDANUY
DEPARTAMENTO DE DERECHO PUBLICO
UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE, SEVILLA

“(..) lo local no equivale a

En la actualidad, el desarrollo local
no solo tiene por objeto la creacion
de empleo o el fomento del desa-
rrollo econémico, sino también la
consecucion de una sociedad mas
cohesionada que aspira a una re-
duccién efectiva de las desigual-
dades donde todos sus ciudadanos
alcancen los mas altos estandares
en términos de calidad de vida don-
de toda la ciudadania participe de
manera activa en la consecucion de
los objetivos que como comunidad
politica se fije.

Hoy, al acercarnos al desarrollo local
y su relacién con la creacién de ri-
queza y empleo, podemos convenir
que lo local no equivale a lo peque-
fio en términos de magnitudes de
gestion o relevancia social y,en todo
caso, no se limita a la consideracion
excluyente de territorios concretos
y delimitados, sino que requiere de
un ejercicio de contextualizacién
partiendo de la propia escala local,
autonémica y estatal.

La orientacion del desarrollo eco-
némico local asume hoy la cons-
truccion de un proceso social y te-
rritorial de caracter acumulativo e
interactivo, en el cual los usuarios y
productores de conocimiento inte-
ractian, por medio de un aprendi-
zaje basado en la interaccion.

La innovacién es un proceso que
avanza de forma continua dentro
de la trayectoria seguida por el pro-
ceso de produccién. Atendiendo a

la naturaleza social del aprendizaje
y la innovacién, estos procesos fun-
cionan mejor cuando los actores im-
plicados se encuentran cerca entre
si, lo cual permite una interaccién
continuada y frecuente.

Asimismo, las empresas agrupadas
territorialmente suelen comparten
de manera habitual una cultura
e identidad territorial comdn que
facilita el proceso de aprendizaje
social. Gran parte del conocimiento
transmitido entre los distintos acto-
res locales es de caracter implicito
en lugar de ser un aprendizaje de
caracter codificado, lo cual confiere
ventajas a las empresas que partici-
pan en estas redes territoriales. Esta
l6gica de comunicacion puede verse
apoyada, complementariamente,
por la creacion de instituciones que
ayuden a producir y reforzar las nor-
mas y convenciones que gobiernan
el comportamiento de las empresas
locales y la interaccion entre ellas.

La aplicacion de los principios de
innovacioén en el ambito del desa-
rrollo local remite de manera impe-
rativa al contexto determinado por
el llamado “Horizonte 2020”. Dicho
programa de erige como un instru-
mento financiero de la UE a favor
de la innovacién, una iniciativa em-
blematica de la estrategia Europa
2020, dirigida a asegurar la compe-
titividad global de Europa. Esta pre-
visto dotar a este programa con un
presupuesto de 80.000 millones de
euros para el periodo 2014 a 2020. El

lo pequeno en términos

de magnitudes de
gestion o relevancia

social y, en todo caso,
no se limita a la

consideracion excluyente
de territorios concretos y
delimitados (...)”

nuevo programa de la UE para la in-
vestigacion y la innovacion es parte
de la campafa por un nuevo creci-
mientoy el empleo en Europa.

Las Estrategias de Investigacion e
Innovacién para la Especializacion
Inteligente (Estrategias RIS3) se con-
ciben como instrumentos operativos
y consisten en agendas integradas de
transformaciéon econémica territorial.

Asi, las instituciones de caracter terri-
torial que contribuyen al proceso de
innovaciéon conforman un sistema
territorial de innovaciéon que debe
atender a los principios que en dicho
programa se establecen a fin de esti-
mular a las empresas locales a adoptar
normas, expectativas, valores, actitu-
desy practicas comunes.En suma, una
cultura de innovacion que es reforzada
por los procesos de aprendizaje. Dicho
proceso habra de conducir a la deter-
minacion de lineas de especializacion
inteligente en cada una de las comar-
cas que integran las distintas regiones,
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permitiendo conectar las iniciativas di-
versificacion productiva con las lineas
de especializacion inteligente con el
objetivo de amplificar las sinergias
productivas a favor de la creaciéon de
riquezay empleo.

Entre las instituciones implicadas
en los sistemas territoriales de inno-
vacion cobran especial importancia
dentro de los objetivos establecidos
por la Estrategia de Especializacion
Inteligente la infraestructura de
I+D+i, los centros de transferencia
tecnolégica y de analisis de merca-
do que prestan servicios a empre-
sas, las entidades territoriales de
capacitaciéon de recursos humanos,
asociaciones empresariales y cdma-
ras de comercio a fin de configurar
una “cuadruple hélice” que permita
poner en marcha la linea de espe-
cializacion inteligente a aplicar en
cada comarcay en la propia region.

También forman parte de los siste-
mas territoriales de innovacion otras
instituciones politicas que definen
los incentivos que guian la toma de
decisiones de las empresas, como
son las entidades del mercado de
capitales, el mercado de trabajo, a la
regulaciéon de las condiciones labo-
rales, el incentivo de la participacion
de los trabajadores en las decisiones
empresariales y otras condiciones
que afectan a las posibilidades de
aprendizaje dentro de las empresas.

Debe aludirse igualmente al de-
sarrollo de la descentralizacion y

reforma del Estado, y la puesta en
marcha de procesos de moderni-
zacién de las administraciones pu-
blicas, con el fin de lograr una par-
ticipacién activa del conjunto de la
sociedad civil en los procesos de de-
sarrollo, lo cual obliga al impulso de
iniciativas de planificacion estraté-
gica con participacion de los actores
territoriales y a crear condiciones de
gobernanza entendida ésta como el
conjunto de mecanismos, procesos
e instituciones a través de los cua-
les la ciudadania y las instituciones
articulan sus distintos intereses y
ejercen sus derechos y deberes.

El desarrollo de una estrategia que
favorezca un tipo innovacién social
que contribuya a la definicién de la
citada Estrategia de Especializacion
Inteligente habra de ser uno de los
elementos centrales del desarro-
llo local en el préximo periodo. La
deteccion de los elementos de es-
pecializacion inteligente de cada
una de las comarcas integrantes de
los distintos grupos de desarrollo
existentes, permitira profundizar
en la captacion y fijacion en la co-
munidad auténoma de Andalucia
de proyectos de innovacién social
aplicables a través de las distintas
férmulas juridicas que la economia
social brinda al servicio de la crea-
cion de riqueza y empleo.

“El desarrollo de
una estrategia
que favorezca un
tipo innovacion
social que
contribuya a la
definicion de la
citada Estrategia
de Especializacion
Inteligente habrd
de ser uno de

los elementos
centrales del
desarrollo local
en el proximo
periodo”
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Hace unos anos, cuando la palabra globalizacion se extendia en el mundo y se hacia habitual en el vocabulario,
el espacio local se reivindico como el territorio para aplicar, desde el valor de la diferencia, los nuevos codigos

que traia consigo la mundializacion. Hoy dia, a la reivindicacion le sigue la utilidad de haberse mostrado capaz
de contribuir en cadena a la mejora de las condiciones de vida de la gente, partiendo del llamado desarrollo
local. Pero, iqué aportan los distintos actores de la sociedad a un proceso de desarrollo local incluyente?

SOMOS LO QUE COMEMOS, BEBEMOS Y
RESPIRAMOS “MENS SANA IN CORPORE SANO”

El Grupo Alimentacién Cerro Viejo es una iniciativa de
caracter agrosocial desarrollada por un grupo de jove-
nes con una presente y clara conciencia de servicio a la
sociedad. Nacidos como un grupo de consumo mas, he-
mos evolucionado y desarrollado una Plataforma Onli-
ne que logra dar respuesta a la creciente demanda, por
parte de los ciudadanos,de una alimentacion mas sana
y segura con alimentos ecologicos a través de un siste-
ma de reparto semanal a puntos fijos,y de la magnifica
oportunidad que es para los trabajadores responsables
del sector alimentario dar una salida digna al resulta-
do de su trabajo en canales cortos de comunicacion y
comercializacion.

El objetivo central del que parte nuestro proyecto es
facilitar el acceso a una alimentacién ecolégica de
calidad, a un precio equitativo para todas las partes
que fijamos desde la experiencia, con el menor coste
medioambiental posible, que sea sostenible en el tiem-
poy el espacio y que permita el desarrollo de una eco-
nomia local en manos de personas responsables y co-
herentes con su alimentacion y la de los demas. De esta
forma, hemos acordado una propuesta de actividades,
compromisos y acuerdos con los usuarios de nuestros
servicios para cumplir con estas premisas: proveedores
y compradores trabajan por un mismo objetivo, el em-
poderamiento social que da saber lo que comesy quién
se come lo que crias.

Nos gustaria que se supiera que hemos descubierto fru-
to de la experiencia durante los cinco afios que llevamos
desarrollando este proyecto que cambiar nuestros habi-
tos alimentarios o dietéticos es mas facil de lo que en un
primer momento puede parecer y que trae grandes satis-
facciones para todos. Confiamos en que todos podemos
hacer pequeiios cambios en nuestros habitos diarios sin
cambiar radicalmente nuestro estilo de vida. La suma de
estos pequenos gestos puede ser una gran ayuda para
nosotros mismos y para el conjunto de la sociedad.

A través de nuestra Red de Abastecimiento comuni-
dad.cerroviejo.org, cada viernes se ofrece un catalogo
de alimentos seglin la oferta semanal de los proveedo-
res vinculados a la Plataforma, la cual puede adquirirse
durante el fin de semana para posteriormente recibirla
cada miércoles de cada semana del afio. De esta forma,
cualquier persona o grupo de personas que se organice

para proveerse de alimentos ecolégicos de forma local
y solidaria, puede hacerlo. Esperamos con ello poder
llegar a todos los sectores y ambitos de una poblacion
tan plural y diversa como en la que vivimos hoy en dia;
generandose asi con el paso del tiempo, una concien-
cia colectiva de respeto a nosotros mismos, a nuestra
salud, y a la del medioambiente.

Hemos elegido mantener vivo el ambito rural apor-
tando vida al ambito urbano, la vida que generamos
con el trabajo diario para abastecer de alimentos que
cuentan con algo mas que un precio. Transferimos
cada paso del proceso de cada proyecto, desglosando
los precios en tramos para que cada uno sepa cuanto
destina a cada pieza del puzle con su compra.

Atodos los que participamos en esta iniciativa, nos im-
porta nuestra salud, la vuestra y la del planeta y hemos
decidido hacer todo lo que podamos para demostrarlo
y para mejorarla.

Acercamos a multitud de familias a la alimentacion
ecologica a través de un sistema semanal de pedidos
y repartos a puntos fijos, familias organizadas en sub-
grupos o independientes, que se proveen de forma re-
gular de una gran variedad de alimentos, con el sabor,
el olor,laimagen y la textura que se espera de ellos.

El soporte formal para estos servicios lo hemos desa-
rrollado a través de la creacion de una Plataforma para
el fomento de la agroecologia y la promocién del co-
mercio justo, destinada a aquellas familias o personas
que desean tener un compromiso mas cercano con el
proyecto de soberania alimentaria que estamos desa-
rrollando entre todos.

Por ultimo, cabe destacar que nuestra actividad de dis-
tribucion de alimentos ecolégicos la llevamos a cabo
en la ciudad de Sevilla y municipios préximos dentro
del drea periurbana, ademas de tener una ruta de re-
parto entre Sevilla y los municipios de la Sierra Norte,
que finaliza en Cazalla de la Sierra, hasta la fecha.

Alimentacion Cerro Viejo
www.cerroviejo.org
gestion@cerroviejo.org
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DECIDIR DESDE Y PARA EL TERRITORIO

PILAR CENDRERO
[RABAJADORA DE ADERCON

Desde su creacion, hace ya casi veinte anos, el GDR del
Condado de Huelva (Adercon), ha sido un verdadero
motor de desarrollo en su ambito de actuacion. Por su
imbricacion en el territorio y su cercana relacion con
la poblacion, se ha convertido en un instrumento cla-
ve en la reactivacién demografica, en la diversificacion
econdémica y en la dinamizacién y fortalecimiento del
tejido productivo de la comarca. De esta forma, se ha
conseguido una mejora de la calidad de vida de sus ha-
bitantes, a través de la creaciéon de empleo y riqueza,
sin perder nunca de vista la preservacion del medio y
el uso sostenible de los recursos naturales, uno de los
principales ejes de la actuacién de Adercon.

Solamente en el dltimo marco (2007-2013) Adercon ha
repartido 4.695.680,34 de euros en subvenciones, para
una inversion total de 12.755.578 de euros, que han ayu-
dado a mantener 1.076 puestos de trabajo y a crear 98
nuevos. De esta forma, Adercon ha subvencionado has-
ta 142 proyectos de distintas tematicas centrados en la
modernizacién de la agricultura y la agroindustria, ser-
vicios agricolas, apoyo a la pequefia y mediana empresa,
turismo sostenible, nuevas tecnologias y asociaciones.

Por otro lado, otra de las caracteristicas de los GDR, y
por tanto,de ADERCON, es su estructura y composicion,
ya que se trata de organizaciones abiertas y participati-
vas, en las que se integran todos los agentes sociales y
econémicos del territorio (asociaciones empresariales,
de jovenes, de mujeres, entidades financieras, sindica-
tos, etc), lo que los convierte en auténticos consejos
econdmicos y sociales de caracter comarcal, donde las
estrategias y la ejecucion del presupuesto se deciden
desde y para el territorio. Asi, la ejecucion de las poli-
ticas de desarrollo rural a través de los GDRs suponen
una nueva forma de gobernanza, en tanto que hacen
posible que las politicas se adecuen a las necesidades
de la poblacién, dotandolas de credibilidad y mejoran-
do la base de apoyo ciudadano.

Por todo ello, de cara a la nueva programacién de la
Unién Europea, habria que tener muy presentes a los
Grupos de Desarrollo Rural, que cuentan con experien-
cia, estructuras soélidas, formacion, vinculaciéon con el
territorio y son grandes conocedores de las carencias
y dificultades del mundo rural. Ademas seria necesario
contar con ellos a la hora de elaborar las estrategias de
desarrollo del mundo rural y ampliar las competencias

] ADERCON GDR CONDADO DE HUELVA

ESCALA: 1:450.000

y mecanismos de actuacion de estas entidades, que si
solo gestionan los fondos FEADER, pueden estar muy
infrautilizadas y que deberian tener opcién a gestionar
el multifondo y a abarcar mas objetivos.

También seria necesario contar con la experiencia de
estos grupos en la gestion de proyectos en el mundo
rural, ya que son los que mejor conocen las dificulta-
des con las que se encuentran los promotores de los
mismos. Asi, uno de los obstaculos que suelen chocar,
es la marana burocratica en la que se ven enredados al
acometer su proyecto e intentar obtener alguna ayu-
da para el mismo, lo que hace que a veces desistan sin
llegar a ponerlo en marcha. Habria que consensuar y
establecer mecanismos de control y seguimiento que
no fueran tan exhaustivos y farragosos, sin que por ello
se perdieran las garantias de cumplimiento de la nor-
mativa y efectividad de las ayudas.

http://gdradercon.com/
adercon@mancomunidadcondado.com
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DE EMPRESA TECNOLOGICA A CREAR
TECNOLOGIA PARA LA
TRANSFORMACION SOCIAL

JOSE RUBEN GARRIDO

VIBRO DE LA

COOPERATIVA ENREDA

Nuestra cooperativa Enreda siempre se situé en el mar-
co de la economia social y solidaria. Cuando iniciamos
nuestra actividad en el afno 2007, nuestro mayor interés
estaba centrado en la alfabetizacion digital, en facilitar
el acceso de la tecnologia a todos los colectivos. Duran-
te varios afos se realizaron numerosos proyectos con
asociaciones y entidades sociales en este sentido.

Desde aquellos anos hasta la actualidad, nuestra coo-
perativa ha sufrido una importante evolucién, desarro-
llando varias etapas hasta llegar al punto actual. Pero
también ha cambiado el contexto social y econémico
que nos rodea. Los afios de crisis han ido acompafiados
de fuertes recortes sociales y éstos han determinado
recortes en la financiacion de proyectos. Esta situacion
ha transformado la realidad de las entidades sociales
obligandolas, en muchos casos, a experimentar nue-
vas férmulas de financiacién como el crowdfunding o
a modificar su funcionamiento para asemejarse mas a
empresas que realizan sus proyectos sin tener excesiva
dependencia a la financiacién publica.

En todo este proceso y de forma natural se ha ido in-
corporando conceptos como el emprendimiento social,
la innovacién social, la empresa social, la responsabili-
dad social empresarial y otros tantos. En definitiva, las
entidades sociales han comprendido que no pueden
depender exclusivamente de subvenciones y ayudas
publicas. Por otro lado, algunas empresas o empren-
dedores han visto como se pueden hacer sostenibles
trabajos que ponen el foco en resolver una problema-
tica social buscando una rentabilidad econémica que
los haga sostenibles en el tiempo. Ejemplos de esta si-
tuacién hay muchos, pero nos gustaria centrarnos en
el nuestro que es el que conocemos de primera mano.

De empresa tecnolégica a crear tecnologia para la
transformacién social. Este fue uno de los pasos mas
importantes y mas madurados. Aunque durante toda
nuestra etapa como empresa hemos colaborado y par-
ticipado en proyectos sociales, asumir el liderazgo de
éstos y que nosotros mismos podemos generar proyec-
tos que ayuden a la transformacioén social desde nues-
tra experiencia profesional ha sido uno de los pasos
mas importantes. El elemento fundamental es la for-
ma en la que entendemos la innovacién en el marco de
una cooperativa. Para nosotros el [+D+l de una coope-
rativa tiene que ser innovacién social, una innovacién

que genere un valor aiadido para la sociedad y centre
su objetivo en generar soluciones sociales.

Otro elemento fundamental de nuestro cambio es
concebir que formamos parte de un ecosistema mucho
mayor, en el que no debemos actuar como una unidad
sino en re. Por ello creemos firmemente en la colabora-
cioén y cooperacion.

Y un ejemplo concreto de todo esto es el proyecto so-
cialtocrowd.org, una plataforma que hemos desarro-
llado de forma colaborativa con otras empresas y pro-
fesionales. Con el objetivo de generar una solucion atil
para un problema que identificamos. SocialtoCrowd
es una plataforma de crowdfunding de cosas, de bie-
nes materiales, que pretende ayudar a las entidades
sociales a realizar sus proyectos sin tener que depen-
der de una financiaciéon econémica, a través de la reco-
gida de material necesario para el desarrollo de éstos.

Ademas, en consonancia con lo que hemos comentado
anteriormente sobre los cambios en la economia so-
lidaria, en este proyecto no sélo nos hemos quedado
en el desarrollo de la plataforma y del proyecto, sino
que estamos involucrados y liderando todo el desarro-
llo del plan de negocio para hacerlo sostenible. Desde
una perspectiva de emprendimiento social, en el que
el objetivo es solucionar una problematica social y ser
sostenible econémicamente; es fundamental anadir
a los tipicos balances econémicos el balance social
del proyecto. Este balance social, creado a partir de la
medicion de indicadores objetivos, ayuda y completa
el balance de una empresa desde la perspectiva pura-
mente econémica a la social.

Por lo tanto, consideramos que la mayor transforma-
cion llevada a cabo en nuestra cooperativa es la adap-
tacién a la busqueda de impacto social en los proyec-
tos en los que nos implicamos.

http://enreda.coop/
info@enreda.coop
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MUNDO RURAL,
APUESTAS DE FUTURO

JUAN ANTONIO MARIN RulIZ
GERENTE DEL GRUPO DE
DESARROLLO RURAL SIERRA DE CAZORLA

Cuando me preguntan en qué trabajo, y yo les respon-
do, en desarrollo rural, la respuesta mas frecuente (so-
bre todo gente “asfaltica”) es “qué bonito: el campo”. A
continuacion no queda mas remedio que realizar alguna
aclaracion e indicar que la acepcion de la misma viene a
significar: medio ambiente, patrimonio y cultura, ener-
gias renovables, turismo rural, artesania, industrias agro-
alimentarias,empleo y servicios a la poblacion.

Muchas zonas rurales de Europa, las mas desfavorecidas,
se enfrentaban a una profunda crisis del sistema econé-
mico tradicional, que redundaba en el éxodo rural y des-
censo de los niveles de renta. La Comision Europea con la
Reforma de la PACy la Agenda 2.000 disei6 estrategias
especificas para paliar el desequilibrio territorial entre zo-
nas urbanas y rurales. Asi surge la Iniciativa Leader, como
instrumento disefiado y gestionado a nivel local para
potenciar y movilizar recursos agrupados en comarcas
rurales, a través de la implantacion de los Grupos de De-
sarrollo Rural o Grupos de Accién Local.

Lo que empezd siendo un experimento de la Unién Euro-
pea a principios de los 9o, se ha convertido en un referente
y en una nueva forma de trabajar basado en este enfoque
de abajo hacia arriba, descentralizado y mas cercano, ha-
ciendo protagonistas a los territorios rurales, refrendado
en primer lugar, en la definicion de su estrategia territo-
rial, y en segundo lugar, en la toma de decisiones, que se
produce en el seno de éstos, representados por todos los
agentes sociales y econémicos de la Comarca en su Organo
de decision (ayuntamientos, organizaciones empresariales
y sindicales, agrarias, economia social, asociaciéon de muje-
res, jovenes, culturales, entidades financieras, etc).

La eficiencia en cuanto a resultados conseguidos se debe
medir, tanto cuantitativamente, resaltando la correspon-
dencia entre la financiacién publica aportada y los resul-
tados obtenidos en cuanto a empleo; creacién, moderni-
zacién y ampliacion de empresas, etc. y en definitiva una
dinamizacion y diversificacion econémica de las zonas
rurales; como cualitativamente, no menos importante,
con creacion de marcas territoriales: denominaciones de
origen, indicaciones geograficas protegidas, destinos turis-
ticos de interior, valoraciéon de productos y recursos, e ini-
ciativas que mejoran la calidad de vida en las zonas rurales:
mejores servicios a la poblacion, dotacion de infraestructu-
ras e instalaciones, que aumentan la calidad de vida que ya
tienen las zonas rurales.

Ante el comienzo de cada Marco Comunitario, las comar-
cas, las regiones, los paises y en definitiva la Comunidad
Europea hace un diagnéstico de la situacion para detectar
objetivos y en base a éstos, planificar estrategias. Como
ejemplo de la adaptabilidad de estas iniciativas, pasa a
ser una de las prioridades para el Nuevo Marco: “Inclusion
social, reduccion de la pobrezay desarrollo economico en
las zonas rurales”. Alrededor del 14 % de la poblacion de
las regiones predominantemente rurales de la UE tiene
una tasa de empleo inferior a la mitad de la media de la
UE y existen zonas en las que el PIB per capita es bajo.

El Medio Rural constituye la base y el sustento de las
principales fuentes primarias de la vida: aire puro, suelo,
agua, y por tanto suministradores principales de la ali-
mentacion, la energia, la captacion de COz2, etc. Asimis-
mo el mundo rural ofrece paisaje, ocio, aire puro, relax,
contacto con la naturaleza, tradiciones y cultura, patri-
monio, gastronomia y slow food. Por ello las relaciones
entre el medio rural y medio urbano tienen un objetivo
fundamental en las orientaciones europeas del futuro.

La energia, por la dependencia energética de recursos no
renovables y el ritmo creciente de demanda, se ha con-
vertido un punto critico actual. La apuesta por las reno-
vables, ademas de una necesidad, constituye un elevado
potencial de presente y futuro para los espacios donde se
generan: las areas rurales, con el desarrollo y fomento de
iniciativas de aprovechamiento de las mismas (biomasa,
edlica, minihidraulica, solar, maremotriz, geotérmica, etc)

Las nuevas tecnologias ofrecen a los espacios rurales la
posibilidad de desubicar los centros de trabajo, de los lu-
gares de consumo y/o produccion (normalmente grandes
nucleos de poblacion) con acceso a todos los mercados y
pudiendo desde tu casa hacer tu producto internacional.

Pero sin lugar a dudas, todos estos elementos se concen-
tran en una definicién: valoracién de los recursos endége-
nos y fijacién del valor anadido en el territorio. Quizas esta
sociedad actual le debe un reconocimiento y dignificacion
a profesiones como la de agricultor, ganadero, forestal, que
constituyen el sustento de la alimentacion y que cada vez
requiere de una mayor cualificacién y profesionalidad y con
una ingente demanda exportadora de productos de maxi-
ma calidad, entre las que destaca la produccién ecolégica.

ceder@comarcasierracazorla.com
www.comarcasierracazorla.es
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DESARROLLO LOCAL Y
COOPERACION DESCENTRALIZADA

EN MARRUECOS
LA EXPERIENCIA DE CHAOUEN

ENTREVISTA A MOHAMED SEFIANI

ALCALDE DE CHEFCHAOQOUEN

HA PASADO MAS DE UNA DECADA DESDE QUE SE
INICIARA LA COOPERACION DESCENTRALIZADA
ENTRE GOBIERNOS LOCALES DE ANDALUCIA

Y MARRUECOS, A TRAVES DEL FAMSI.

LAS RELACIONES VENIAN DE ATRAS Y SE
INTENSIFICABAN EN LA DECADA DE LOS 90

DESDE UNA PERSPECTIVA DE INTERCONEXION,
COMPRENDIENDO QUE LA RELACION DE
VECINDAD PODJA DAR RESPUESTAS EFICACES A UN
CONTEXTO TRANSFRONTERIZO COMUN. DESDE
AQUELLOS MOMENTOS HASTA HOY, LA RELACION
CONVIRTIO EN DIALOGO, LA COOPERACION EN
APRENDIZAJE Y LA COLABORACION INSTITUCIONAL
EN INTERCAMBIO Y PROYECTOS COMUNES.

EN MUCHOS CASOS, CON GRAN CAPACIDAD

PARA INCORPORARSE A UN MUNDO GLOBAL

A MEDIO CAMINO ENTRE EL SUR CULTURAL

Y EL NORTE ECONOMICO, Y DISENANDO UN
MODELO PARTICIPADO DE GESTION DESDE LA
PROTECCION DE LOS VALORES DE SUS GENTES

Y SUS TERRITORIOS, PERO TAMBIEN CON UNA
PROYECCION Y CONEXION INTERNACIONAL.
CHEFCHAOUEN, “LA PERLA AZUL”, ES EL DESTINO DE
ESTA ENTREVISTA

SU ALCALDE EJEMPLIFICA ESTA FILOSOFIA ‘GLOCAL.
ESTE INGENIERO DE FORMACION PRESIDE EL
AYUNTAMIENTO DESDE 2009. SU VISION DEL
MUNICIPIO COMO UN ESPACIO DE CONVIVENCIA
ABIERTO AL MUNDO, DESDE EL VALOR DE LA
CULTURAY LAS CAPACIDADES LOCALES, EXPLICA
UNA INTENSA ACTIVIDAD INSTITUCIONAL COMO
PRESIDENTE DE LA RED DE CIUDADES FORTIFICADAS
DE LA REGION TANGER-TETUAN, VICEPRESIDENTE
DE LA RED MIEDITERRANEA POR LA BIODIVERSIDAD,
SECRETARIO GENERAL DE LA ASOCIACION DE ECO-
CIUDADES DE MIARRUECOS O ACTIVO IMPULSOR DE
LA FEDERACION AN"MAR, NACIDA DE LA ANTERIOR

RED DE HERMANAMIENTOS ENTRE MUNICIPIOS DE
ANDALUCIA Y MARRUECOS, PROMOVIDA

DESDE EL FAMSI

CHAOUEN ES UN MUNICIPIO MUY MUY
INTERNACIONAL, MUY CONOCIDO EN ANDALUCIA Y
CON UNA IMAGEN MUY BELLA QUE RECUERDA A LA
DE ALGUNOS MUNICIPIOS ANDALUCES. LA DEFINEN
COMO “UNA CIUDAD TiPICA ANDALUZA DE CASAS
BLANCAS CON TONOS ANIL”

“EL FUNDADOR DE LA CIUDAD VINO DE ANDALUCIA. Y
TAMBIEN MUCHAS FAMILIAS ANDALUZAS, EXPULSADAS
DE ANDALUCIA VINIERON PARA VIVIR AQUI. TENEMOS UN
BARRIO QUE SE LLAMA RIF ANDALUZ CONSTRUIDO HACE
MAS DE CINCO SIGLOS Y TENEMOS A MUCHAS FAMILIAS
CON NOMBRE ANDALUZ. HACE MAS DE 30 ANOS
ORGANIZAMOS EN CHAOUEN EL PRIMER FESTIVAL QUE
SE ORGANIZO EN MIARRUECOS DE LA MUSICA ANDALUZA.
HAY UNA GRAN PROXIMIDAD. TENEMOS UN CENTRO

DE ESTUDIOS ANDALUCES, EL PRIMERO DE MIARRUECOS,
ANTES DE LOS DE FEZ, SALE, RABAT O TETUAN FUE EL DE
CHAOUEN. NOSOTROS NOS SENTIMOS MUY CERCA DE
ANDALUCIA. LOS ULTIMOS ANOS, Y SOBRE TODO A PARTIR
DE L0s 80,90y 2000 TENEMOS MUCHOS PROYECTOS DE
COOPERACION CON ANDALUCIA”
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ESTAMOS EN UN MOMENTO DE PENSAR QUE NOS PUEDEN
ENSENAR OTROS TERRITORIOS, ¢QUE DIRIA USTED QUE PUE-
DE APORTAR CHAOUEN A CUALQUIER MUNICIPIO ANDALUZ?
“Yo digo que tenemos contactos, didlogos, debates, dis-
cusiones, aprendemos mucho de ustedes, los andaluces, y
también nosotros tenemos nuestra forma de vida, nues-
tra forma de gobernar a nivel local, la sociedad civil... yo
creo que ahora mds que antes debemos trabajar juntos,
por la globalizacion y la mundializacion. Es un territorio
muy cercano, para mi, un territorio tinico. El chino que
va a visitar Andalucia puede visitar también el norte de
Marruecos. Y al revés, un asidtico o un norteamericano
que viene a Chaouen o al norte de Marruecos pueden
visitar Andalucia de una manera muy fdcil. Tenemos un
pasado comtun y tenemos el futuro porque Andalucia es
la puerta de entrada a Europa, y el norte de Marruecos
es la puerta de entrada a Africa, que va a necesitar apo-
yo técnico, asistencia técnica de Europa, del occidente...
porque Africa es también el futuro del mundo”.

¢COMO ESTA CONTEMPLANDO DESDE MARRUECOS LA CO-
YUNTURA SOCIALY ECONOMICA QUE ESTAN ATRAVESANDO
LOS PAISES DE LA EUROPA MEDIA?

“Nuestro socio niimero uno es Europa. Nosotros, desde Ma-
rruecos, necesitamos una Europa fuerte. Cuando Europa
no estd bien, nosotros tampoco nos sentimos bien. Yo creo
que son aiios dificiles los que estd pasando Europa pero se
va a recuperar. La Union Europea ha mirado mucho al este,
al norte, y poco al sur. Yo creo que es el momento de mirar
también al sur. Y la tragedia que vemos en el Mediterrdneo
estd haciendo que se esté dando mds importancia a la rela-
cion sur — norte, norte — sur. En el dmbito del Mediterrdneo,
en el dmbito de dos continentes que son Europa y Africa,
Europa debe también mirar mds al sur.

YA QUE HA MENCIONADO EL DRAMA DE LAS MIGRACIONES
EN EL MEDITERRANEO, NO PUEDO PERDER LA OCASION DE
PREGUNTARLE SU PERSPECTIVA DESDE MARRUECOS.

“La inmigracion hacia Europa la hemos visto especial-
mente en los 9o, antes de la crisis. Hemos visto a los
marroquies que vienen, los del Magreb que van. Pero
hace muchos afios que Marruecos es un pais de transito.
Nosotros recibimos poblacion inmigrante y muchos se

quedan a vivir en Marruecos. Algunas veces en con-
diciones que no son buenas porque Marruecos no
tiene buenas condiciones. Somos un pais en vias de
desarrollo. Por eso, el mundo, no solo Europa, debe
apoyar esto. Es una tragedia humana, no solo de
Europa y Africa, sino humana, y creo que el mundo
debe apoyar ese proceso para ayudar a los africanos
a permanecer en su tierra, ayudarles a promover un
desarrollo inclusivo econémico y social alli. Muchos
subsaharianos vienen a Marruecos y viven en Ma-
rruecos. Nosotros necesitamos ayuda también”.

HA MENCIONADO EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL,
UNA DE LAS CLAVES POR LA QUE EXISTE UN FUERTE ViN-
cuLo ENTRE EL FAMSI Y CHAOUEN DESDE HACE ANOS.
¢COMO HA FRUCTIFICADO ESA RELACION ENTRE LA COO-
PERACION LOCAL ANDALUZA Y UN CHAOUEN, EN AVAN-
CES PARA LA POBLACION?

“Recuerdo que en aquel entonces yo no era alcalde.
Era presidente de una ONG local que se llamaba ADEL,
Asociacion de Desarrollo Local. El primer proyecto del
FAMSI en Marruecos fue en Chaouen, una Escuela Taller.
Trabajamos en el primer barrio construido en Chaouen
en su historia, que se llama Souika y los jovenes apren-
dieron muchas cosas. Después hubo muchas Escuelas
Taller y muchos proyectos de desarrollo. Esta colabo-
racion entre Andalucia y Chaouen, a través del FAMSI,
porque el FAMSI ha aportado muchas ideas y mucha
innovacion en los proyectos de cooperacion al desarro-
llo, ha permitido que nos hayamos beneficiado mucho
endiversidad de temas: gobernanza, empleo, apoyo a la
economia local... el ultimo, del mismo modo que el pri-
mer proyecto del FAMSI en Marruecos fue en Chaouen,
también la primera Agencia de Desarrollo Economico
Local de Marruecos estd en Chaouen. Es un proceso de
confianza, de trabajo mutuo, de equipos que trabajan
de manera profesional y una muy buena relacion de
amistad y confianza. Es una gran historia entre el FAMS|
Y Chaouen, en la que hay innovacion, como la Agencia,
y la Federacion ANMAR, para cuya constitucion el mu-
nicipio también ha hecho un esfuerzo importante, y es-
tamos trabajando juntos para el presente y el futuro”.
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“Estamos convencidos de que
el desarrollo economico local
es muy importante para dar
mds riqueza, mds empleo,

inversiones a nivel local,
porque la institucion mas
cercana a los problemas y las
inquietudes de los ciudadanos

local. Entonces,
la participacion

No SE sI ES VERDAD, PERO SE CUENTA QUE LA POBLACION
DE CHAOUEN SE NEGO A QUE SE ABRIERA UN McDONALD

ALLi. ¢éEs VERDAD? ¢QUE PARTICIPACION TIENE LA CIUDA-
DANIA EN TODO ESTE PROCESO?

“No hubo una manifestacion o un escrito. Pero hay una
gran relacion entre el ayuntamiento y las asociaciones, y
nosotros no queremos McDonald. Y no queremos grandes
espacios de comercio, porque va a matar nuestros comer-
cios de proximidad y nuestras familias van a perder el
empleo, ingresos, etc. Nosotros estamos con la economia
solidaria responsable. No queremos grandes hoteles, con
duerios que estdn en Londres o en Berlin, u otras ciuda-
des. Queremos que las cosas sigan siendo sencillas como
la ciudad, auténticas como la ciudad, y si hacemos otra
cosa, vamos a perder el alma y vamos a perder a Chaouen.

EN “ANOS DIFiCILES”, SE VUELVE A HABLAR DE DESARROLLO
LOCAL, A MIRAR A LOS MUNICIPIOS COMO EL FOCO DESDE
EL QUE REALIZAR LA TRANSFORMACION. (ESTAMOS VI-
VIENDO UNA NUEVA ETAPA , NUEVAS IDEAS, NUEVOS CON-
CEPTOS QUE PENSAR, QUE LLEVAR A LA PRACTICA?

“En Chaouen, son los primeros pasos. Marruecos no es
un pais cien por cien descentralizado. Estamos en vias
de descentralizacion. Tenemos un proceso de regiona-
lizacién avanzado. Son los primeros pasos y estamos
convencidos de que el desarrollo economico local es
muy importante para dar mds riqueza, mds empleo, in-
versiones a nivel local, porque la institucion mds cerca-
na a los problemas y las inquietudes de los ciudadanos
es el ayuntamiento, es la democracia local y la Agencia
depende del ayuntamiento, es un instrumento del ayun-
tamiento que estd apoyado por el FAMSI, expertos, etc.
Por eso son los primeros pasos y tenemos atin muchos
proyectos que llevan al fortalecimiento de los jovenes, la
inversion, la formacion, las cooperativas, etc”.

LLAMA LA ATENCION LA CAPACIDAD QUE HA TENIDO CHE-
FCHAOUEN PARA INTERNACIONALIZARSE. LA FEDERACION
ANMAR QUE NACE DE UN ENCUENTRO ENTRE MUNICIPIOS
DE DOS PAISES, ESPANA (ANDALUCIA) Y MARRUECOS, LA
RED DE MEDINAS DEL MEDITERRANEO, SU PERTENENCIA A
CGLU... ¢éCOMO VALORA EL AMBITO LOCAL, SIN PERDER DE
VISTA LA PROYECCION EXTERIOR?

“No tenemos otras posibilidades. El acceso a Chaouen
no es tan fdcil como el acceso a otras ciudades mds cerca
de la capital. Debemos hacer un esfuerzo mds y no de-
bemos perder tiempo. Y para no perder tiempo debemos
saber como se hace bien, y cémo se hace mal también,
en otros paises del mundo. No vamos a inventar la rue-
da. Vamos a ver como se hace y a adaptarlo al contexto

en las redes,
a nivel bilate-
ral entre el sur
de Espana y el
norte de Marruecos, a nivel mundial porque también
Chaouen preside un grupo de trabajo de ciudades in-
termedias, etc... es muy importante para nosotros. Para
conocer otras experiencias, para conocer otras ideas y
para movilizar mds fondos para realizar proyectos, que
al final es lo importante para que la ciudadania pueda
mejorar su modo de vida, su nivel de vida”.

es el ayuntamiento...”

¢USTED VE UN MARRUECOS SOCIO DE LA UNION EUROPEA?
“Si, si, porque en esta época de globalizacion hay que
trabajar con grupos de paises, etc., y Marruecos estd
muy cercana a Europa. Yo veo a Marruecos como socio
de Europa con otras condiciones. Un verdadero socio,
porque se han hecho cosas muy buenas, pero hay cosas
que debemos mejorar. Y creo que en la nueva de coope-
racion de vecindad 2014-2020 vamos a corregir algunos
errores, vamos a tener mds cooperacion entre la UE y
Marruecos, con el apoyo de amigos que son muy cerca-
nos, que son de Andalucia, por ejemplo”.

¢ALGUN EJEMPLO DE ESOS CAMBIOS NECESARIOS?

“Un cambio importante para nosotros es el POCTEFEX.
Tenia un modo de gestion que para mi, para nosotros,
no fue tal cooperacion, porque el 9o% se gestiona en Es-
pana y el 10% en Marruecos. Y la gestion financiera se
realiza 100% en Espaia. Muchas veces habia proyectos
que no eran muy interesantes. Para nosotros el cambio
ahora va a ser importante porque se hard al 50%”.

NACIDO EN CHAOUEN... HACE 49 ANOS... {UNA IMAGEN
DE AQUEL CHAOUEN...?

“Un lugar en Chaouen es una plaza céntrica donde jugd-
bamos a juegos culturales. Es una plaza sencilla, simple...
eran finales de los 70 y principios de los 8o... hemos per-
dido algunas cosas pero muchas cosas se han mejorado,
también”.

&Y UNA IMAGEN DEL PRESENTE...?

“Queremos que en Chaouen, que es una ciudad azul,
mds azul que antes, las mujeres, los ninos y las nifas, los
concejales, alcaldes y la sociedad civil, participen cada
ano en la pintura de las paredes. Es un ejemplo de la
participacion ciudadana muy concreto”.

Muchisimas gracias.
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Mohamed Sefiani, alcalde de Chaouen y Pierre Martinot-Lagarde, OIT
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EL AYUNTAMIENTO DE CHAUEN
CREA LA PRIMERA AGENCIA
MUNICIPAL DE DESARROLLO
COMO INSTRUMENTO CLAVE

PARA PROMOVER EL

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

EN EL MUNICIPIO

La apuesta del Ayuntamiento de Chauen para asumir
un rol de liderazgo en la promocion del desarrollo
econémico en su ciudad, bajo un enfoque de sosteni-
bilidad pasa por la creacion de la Agencia Municipal de
Desarrollo de Chauen (AMDC).

A su vez, la creacion de una agencia municipal, es
una opcién que se presenta como factible gracias a
los avances del Gobierno marroqui en el proceso de
descentralizacion del pais y que se ven reflejados en
una evolucién de las leyes aprobadas en los Ultimos
anos tales como la Carta Comunal de 2009 o la mis-
ma Constitucién de 2011, textos ambos, en los que las
competencias de las colectividades locales (regiones y
ayuntamientos) se ven ampliadas de cara a intervenir
en sus territorios con un mayor grado de autonomia
a través de una ampliacién de la dotacion en recursos
financieros necesarios a tal fin.

En este sentido, nuevas férmulas se presentan como
posibles para un ayuntamiento a la hora de intervenir
en nuevos sectores de desarrollo que, hasta no hace
mucho, le estaban completamente vetados. Es asi
como la intercomunalidad (mancomunidades) aparece
como una via a la que recurren diversos ayuntamien-
tos de zonas metropolitanas para la gestion de resi-
duos o el alumbrado publico. De la misma manera, que
las sociedades de desarrollo local (SDL), representan la

figura juridica a la que un ayuntamiento puede optar
para intervenir en el desarrollo econémico municipal.

Ante este contexto favorable, el Ayuntamiento de
Chauen solicita el apoyo de FAMSI en 2012 para estu-
diar las posibilidades de crear una Agencia Municipal
de Desarrollo (ADL) en la ciudad, inspirandose de la
experiencia andaluza y tantas otras implementadas en
Ameérica Latina.

A partir de entonces, se llevan a cabo las consultas ne-
cesarias en la Direccion General de Colectividades lo-
cales (DGCL) del Ministerio del Interior marroqui y se
monta un programa de acomparnamiento técnico a los
Ayuntamientos de Chauen y Tetuan para crear las dos
agencias municipales en ambas ciudades.

En el caso de Chauen, mientras se espera la respues-
ta del Ministerio de tutela en cuanto a la definicion y
aprobacién del estatuto de la agencia, el Ayuntamien-
to a través del apoyo de FAMSI, como socio privilegiado
en el sector DEL, y otras entidades socias de coopera-
cion descentralizada, a partir de mediados de 2014 co-
mienza a contratar al equipo de técnicos que asumiran
la gestion de la AMDC.

Actualmente, la agencia cuenta con 4 técnicos, entre el-
los la directora y responsable del sector de la artesania,
el responsable de turismo y el director del centro de di-
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namizacion del tejido productivo local (CDTE), el técnico
del CDTE y la responsable de cooperacion internacional.

Entre las principales acciones que se han llevado a cabo
a largo de este primer ano de vida de la agencia en-
contramos citaremos la elaboracion de un documento
base y la Carta de servicios, que recogen el tipo de ac-
ciones que la AMDC llevara a cabo en los cuatro sec-
tores de desarrollo siguientes: artesania, turismo, agri-
cultura e industria creativo-cultural.

Igualmente, recientemente se ha inaugurado el CDTE,
en el que se facilita la comercializacion de los produc-
tos de 3 cooperativas de mujeres artesanas a las que
también se les asesora y capacita para la mejora de la
producciéon y comercializacion de sus articulos.

Una actividad clave de estos Ultimos meses ha sido
la elaboracién de un diagnéstico sobre el sector de la
artesania en la ciudad, a partir del cual se esta elabo-
rando un plan estratégico para la restructuracion y di-
namizacién de dicho sector.

El Ayuntamiento de Chauen, que en 201 intervino
para que Chauen fuese reconocida como comunidad
emblematica de la Dieta Mediterranea por la UNES-
CO, junto a otras tres ciudades mediterraneas, ha pro-
puesto finalmente que sea la AMDC el instrumento
paraimplementar el plan de accién dirigido a la puesta

en valor de todo el patrimonio inmaterial de la ciudad
y sus alrededores naturales, para asi, generar un desar-
rollo econémico sostenible basado en la recuperacién
de los oficios tanto artesanos como aquellos vincu-
lados a la agricultura y a la ganaderia, desde un punto
de vista cultural y turistico.

Formaciones, misiones de intercambio, seminarios,
participacion en ferias, entre otros, son los servicios
que la AMDC ha puesto al servicio de diversos empren-
dedores, artesanos y cooperativas de la ciudad en este
tiempo, asi como la gestion del Punto de Informacion
Turistica de la ciudad.

En una ciudad a vocacién turistica y ecolégica, y con
un patrimonio material e inmaterial de gran valor, el
Ayuntamiento de Chauen ve como la AMDC comienza
a generar una dinamica de desarrollo interesante que,
como particularidad, cuenta con una amplia estrategia
de concertacion y participacion de los diferentes enti-
dades publicas y privadas de la ciudad y que dan fe de
la buena acogida de la Agencia entre los beneficiarios y
los colaboradores locales y regionales.

Eva Gallardo
Responsable de cooperacion
RMM/AMDC
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EXPERIENCIAS...
DESARROLLO
LOCAL EN LA
PRACTICA

NOUREDDINE AFIA, HANANE
HASNAOUI Y MOHAMED AKKAR
SON TRES PROTAGONISTAS DEL
CAMBIO EN SU MUNICIPIO. TRES
PROFESIONALES QUE ADQUIRIERON
O PERFECCIONARON SU FORMACION
A TRAVES DE LA CAPACITACION QUE
RECIBIERON EN LA AGENCIA DE
DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
CHEFCHAOUEN, EN ALIANZA CON
ONGD, AGENCIAS DE COOPERACION
como LA AACID, 0 REDES COMO EL
FAMSI. EN SUS TRES EXPERIENCIAS
CONVIVE LA SATISFACCION
PERSONALY EL DESEO DE APORTAR
VALOR A SU TERRITORIO DESDE UNA
PROFESION QUE LES APASIONA

NOUREDDINE AFIA
“Mi nombre es Noureddine Afia, tengo 31 aiios y soy ar-
tesano.

Desarrollé mi oficio con el Ayuntamiento en la forma-
cion que impartio en 2006-2007, en la Escuela Taller de
pintura tradicional sobre madera.

Mi trabajo es un trabajo artesano manual que forma
parte de la cultura de mi pueblo y es muy conocido, pero
ultimamente a pocas personas le agrada aprender este
oficio porque cuesta tiempo y la gente no lo valora.

Mi profesion me gusta mucho y por eso sigo luchando
por hacer todo el proceso entero, desde la A hasta la Z.
He elegido esta profesion porque era la de mi hermano y
me ayudaba mucho. La perfeccioné con esta formacion
especializada en marqueteria, fruto de la cooperacion
entre el ayuntamiento y el FAMSI en la Escuela Taller.

Me gusta trabar en mi pueblo porque me gano la vida
con este trabajo y ademds me encanta hacerlo; me sien-
to feliz cuando realizo alguna pieza, y cuando viene la
gente a mi tienda le agrada mi trabajo porque lo en-
cuentran bonito”.
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HANANE HAsSNAOUI
Mi nombre es Hanane Hasnaoui, tengo 33 arios y traba-
jo la bisutera.

Soy la presidenta de una cooperativa femenina especia-
lizada en bisuteria; hemos desarrollado nuestro oficio
impulsadas por la cooperacion espanola, la AACID, las
ONG, la Agencia de Desarrollo Local de Chefchaouen, y
el Ayuntamiento nos ha facilitado la sede, tras una serie
de formaciones que se han prolongado durante mds de
cuatro anos.

Me siento feliz cuando veo que un cliente se lleva un
producto de nuestra propia creacion.

Elegi esta profesion, por un lado, porque me gusta, y por
otro, porque son pocas las mujeres que ejercen esta profe-
sion en Marruecos, y estd basada en médulos cientificos.

Me encanta trabajar en mi pueblo y somos optimistas
con la idea de hacer de nuestra ciudad un polo de bisu-
teria en Marruecos.

MOHAMED AKKAR
Mi nombre es Mohammed Akkar, tengo 42 arios y soy
propietario de un albergue turistico, una casa rural.

Mi proyecto es ofrecer servicios de alojamiento y restau-
racion. He desarrollado mi oficio con las ONG ACTLC, RIF
AL ANDALUZ y ATED. Desde la recepcion, informo a las
turistas sobre el turismo natural de la zona, que pertene-
ceal parque Natural de Bouhachem, sobre la historia, las
tradicionales recetas, y hago senderismo con ellos.

Elegi esta profesion porque me gusta mucho y me per-
mitié mejorar mis ingresos.

Me gusta trabajar en mi pueblo porque me permite ga-
rantizar un desarrollo sostenible de la region.
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» DESARROLLO LOCAL

Y EMPLEO EN URUGUAY

En la Ultima gestion de gobierno (la actual acaba de
comenzar), desde el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS), especialmente desde la Direccion Nacio-
nal de Empleo (DINAE), las politicas de Desarrollo Local
vinculadas al empleo, o mejor dicho las politicas de Em-
pleo, con enfoque de Desarrollo Local han ido integran-
dose naturalmente al hacer cotidiano de la institucion,
en varias de sus ejecuciones en territorios:

« lainstalacién, reinstalacion y fortalecimiento de los Cen-
tros Publicos de Empleo (CePEs), como politica que inclu-
ye una perspectiva de desarrollo local esta en ejecucion
desde el aino 2006. Quiza lo novedoso de este ultimo
periodo han sido algunos procesos de fortalecimiento
institucional, en algunos departamentos del pais que si
han tenido expresamente una dimension de Desarrollo
Local en su concepcion (el caso de la reinstalacion y for-
talecimiento de los CePEs de Canelones).

« la existencia y promocién de algunos programas de
apoyo a actores econémicos locales, que descentra-
lizan recursos y toma de decisiones a diferentes gru-
pos de actores colectivizados.

« Formacién en Desarrollo Local de un importante nu-
mero de funcionarios.

Pero quiza las experiencias mas significativas sean los
procesos de dialogos social subnacionales por el em-
pleo llevados a cabo en dos departamentos diferentes:
Maldonado y Canelones (en éste tltimo localizado en
el municipio de Las Piedras).

Se presenta a continuacién la experiencia en el Depar-
tamento de Maldonado’

“La Intendencia Departamental de Maldonado y el Mi-
nisterio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), con el apo-
yo técnico de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), convocaron durante el afio 2013 a la ciudadania or-
ganizada de Maldonado para realizar un proceso de Dia-
logo Social que culminé con la aprobacion de la Agenda
de Fomento y Calidad del Empleo de Maldonado.

La razén de esta convocatoria se fundamenté en dos
consideraciones. La primera, que la consolidacién del
proceso de desarrollo econémico y social del departa-
mento demandaba colocar un fuerte énfasis en que
existan mayores y mas equitativas oportunidades de
acceder a trabajos decentes para los habitantes del
' Fragmento del documento “Antecedentes y recomendaciones en materia

de preparacion y acompaiamiento de Agendas Subnacionales de Empleo”,

elaborado para la DINAE por Diego Garcia de ART/PNUD y Gonzalo Grafia,
consultor de OIT”.

territorio. La segunda consideracion se apoyaba en
el convencimiento de que, para que tales avances se
concreten no alcanzaba sélo con la iniciativa guberna-
mental, sea esta nacional o departamental, sino que
resultaba necesario un dialogo abierto entre todos los
protagonistas del tejido de actores. Se entendié que
solamente mediante la participaciéon de todos los ac-
tores relevantes del territorio, y muy especialmente de
aquellos mas vinculados al mercado de trabajo —traba-
jadores y empresas, a través de sus organizaciones- en
procesos de genuino Didlogo Social, era posible lograr
tanto la consideracion de los diversos intereses y pun-
tos de vista, como su fundamental aporte a la concre-
cion de los acuerdos presentados en esta Agenda.

El proceso de Dialogo Social llevado a cabo en el departa-
mento tuvo una activa participacién de las instituciones
del departamento. Las mismas en un plazo de cuatro me-
ses (mayo —agosto de 2013), lograron arribar a un resulta-
do que se considera un punto de partida para abordar el
fomento de empleos de calidad en Maldonado.

El proceso comenzé a definirse a partir de reuniones
de trabajo, donde las instituciones convocantes plan-
tearon el desafio de llevar adelante un dialogo
territorial, tomando como antecedentes nacionales
los procesos de dialogo impulsados por el MTSS — se-
guridad social, fomento del empleo, formacién para per-
sonas privadas de libertad -, asi como las experiencias
de la regién en dialogos territoriales, donde la OIT ha
apoyado e impulsado todas estas experiencias. Si bien
la convocatoria se realizé desde las tres instituciones
arriba mencionadas, la iniciativa de impulsar el desa-
rrollo del didlogo surge desde el MTSS y OIT, quienes le
plantean a la Intendencia de Maldonado la propuesta.
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Desde la intendencia departamental se plantean las
principales preocupaciones en torno al empleo en el de-
partamento, sintetizandose en: cdmo abordar las nece-
sidades de formacién profesional, preocupaciones sobre
las condiciones de trabajo en general, la fragmentacion
de acciones desde los diferentes organismos.

Ello permitié realizar un acuerdo en torno a aspec-
tos generales del esquema de trabajo: elaborar un
documento de convocatoria que recogiera los temas
principales a ser tratados, conformar un equipo orga-
nizador, definir el listado de organizaciones a convocar,
y la creacién de un grupo de trabajo.

Por otra parte, el proceso de trabajo estuvo pautado por
instancias de sensibilizacién en cuanto a la importancia
de implementar un proceso de Dialogo Social vinculado
a los temas de empleo en el departamento de Maldo-
nado. Dicho proceso permitié6 mantener reuniones con
actores sociales tales como el PIT— CNT, CaAmara Empre-
sarial, Consejo Econémico, Cluster Universitario, Politéc-
nico del Uruguay, Centro Publico de Empleo, CURE, CICE,
UTU, como forma de ir identificando el interés en el pro-
ceso de dialogo, lo cual llevé a realizar un plan de trabajo
que permitié presentar la propuesta en su globalidad.

Paralelamente, se trabajé en un memorandum de en-
tendimiento, entre IDM, OIT y MTSS, el cual permitié
plasmar los compromisos de trabajo y las responsabili-
dades institucionales.

Como forma de contextualizar la situacién en cuanto al
empleo, se elaboraron dos documentos: uno que reunia
y sintetizaba todos los estudios diagnésticos que existen
sobre el departamento en lo relativo a mercado de traba-
joy empleo; y otro sobre las politicas publicas vinculadas
al mundo del trabajo y su presencia en el departamento.

El proceso de elaboracion de la Agenda fue de caracter
participativo lo que implicé, no sélo una convocatoria
amplia sino la necesidad de generar encuentros bilate-

rales que fueran reforzando el compromiso de los ac-
tores involucrados con el proceso. A lo largo del mismo
participaron alrededor de 35 organizaciones vincula-
das al tema de calidad y fomento del empleo”.

Desde lo institucional los procesos de Didlogos Locales, han
aportado importantes aprendizajes y tenido efectos en el
relacionamiento con el resto de los actores territoriales:

La legitimidad institucional que aporta la legitimidad
metodoldgica. El Ministerio adopta un rol técnico cen-
tral como lider de estos procesos desde lo metodolégi-
co, lo cual genera confianza de los otros actores.

En un proceso de didlogo local, el sector empresarial
esta mas abierto a relacionarse como socio del Minis-
terio, que en otras experiencias de abordaje individual.
Se llega mejor a este sector desde la participaciéon en
acciones colectivas que de forma especifica.

A pesar de que sigue sin ser suficiente, |la participacion
del sector empresarial a efectos de construir acuerdos
practicos y concretos, es mayor.

Estos procesos constituyen también una promocién de
los servicios que DINAE desarrolla en territorio.

Les permite a los CePEs vincularse desde un rol de arti-
culador local con el resto de los actores.

Permitié desarrollar en la DINAE la expertiz especifica
para la organizacion e implementacién de estos procesos.

Implica otra expresion del dialogo social, dimensién
privilegiada de las prioridades del MTSS y del nuevo
gobierno.

Soc. Rosana Corbo,

Responsable del Departamento de
Fortalecimiento de CePEs de la DINAE.
Junio 2015

1 | ANDALUCIA SOLIDARIA ® DESARROLLO LOCALY EMPLEO EN URUGUAY 4



“HEMOS
CRECIDO POR
ENCIMA DEL
6% MIENTRAS
QUE MUCHAS
ECONOMIAS
EUROPEAS
ESTABAN EN
NEGATIVO”

ENTREVISTA A LUIS FERNANDO BAUDOIN
VICEMINISTRO DE COMERCIO INTERNO Y
EXPORTACIONES DEL GOBIERNO DE BOLIVIA

“ComMo TU QUIERAS. LUIS, LUCHO...”. PUNTUAL, CON
GESTO DULCE Y AGRADECIDO. AS{ COMIENZA UNA
CONVERSACION CON EL VICEMINISTRO DE COMERCIO
INTERNO Y EXPORTACIONES DEL GOBIERNO DE
BOLIVIA, EL CARGO QUE OSTENTA DESDE JUNIO DE
2013 Luls FERNANDO BAUDOIN.

UNA TRAYECTORIA ACADEMICA QUE SUMA A

LA ECONOMIA EL ESTUDIO DE LAS CIENCIAS
SOCIALES Y DEL DESARROLLO, HAN HECHO DE EL

UN EXPERTO CONSULTOR CON “CONOCIMIENTO DE
CAUSA” DE LA REALIDAD ECONOMICA EN MUCHAS
COMUNIDADES DEL SUR, BASADAS EN PEQUENAS
UNIDADES ECONOMICAS. EN TIEMPOS EN LOS QUE

LA MACROECONOMIA PARECE PASAR POR ENCIMA DE
LAS REALIDADES LOCALES, ESTE BOLIVIANO DE ORURO
HA SIDO RECLAMADO PARA ASESORAR AL SECTOR
FINANCIERO, PRIVADO, LAS AGENCIAS MULTILATERALES
Y OTROS ORGANISMOS EN UNA DOCENA DE PAISES.

“SER ORURENO TIENE UNA CIERTA DIMENSION
PARTICULAR PORQUE EL PUEBLO DE ORURO ES UN
PUEBLO MINERO, DE GENTE SUFRIDA, HA SUFRIDO
TODA LA VIDA, PERO ES EL PUEBLO MAS ACOGEDOR Y
SOLIDARIO” EN ORURO COMIENZA LA ENTREVISTA
CON EL VICEMINISTRO, AHORA DE COMERCIO INTERNO
Y EXPORTACIONES, TRAS HABER OCUPADO LA CARTERA
DE INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO
DE BoLIviA

ANA RIOJA

Bolivia se enfrenta a la defensa de sus productos en el mercado
internacional

Las condiciones geogrdficas del territorio hacen que el pais andino

posea productos de altisima calidad y cualidades irreproducibles.
La llama aporta a los mercados un pelo finisimo, de alta
resistencia y capacidad de calentar aun mojado; ademds, tiene
un cuero excelente y es la tinica carne en el mundo que tiene
colesterol cero. El viceministro de Comercio pone este ejemplo
entre tantos que podrian interesar al mundo, pero anade: “lo
que no queremos es que llegue un australiano, robe nuestro
germoplasma y comience a producir quinua. Obviamente las

condiciones son irreproducibles. Sabemos que nuestra es diferente

pero el que la robé ahora quiere decir que todas las quinuas son
iguales”. El problema no es la produccion: “todo el mundo tiene
derecho a producir lo que quiera. El problema es que quieren
minusvalorar nuestro producto para vender mds”. Conocer la
gestion de una denominacion de origen y una defensa comercial
acertada son algunos de los objetivos de la visita técnica que el
titular de Comercio boliviano realizé a Espana el pasado mes
de junio, en la que tuvo la oportunidad de reunirse con una
delegacion empresarial andaluza, convocada por el FAMSI

HA PASADO POR MUY DIVERSO TIPO DE ENTIDADES COMO
ASESOR Y CONSULTOR, ¢SE PUEDE HABLAR DE ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA EN ESPECIAL CON ENTIDADES FINAN-
CIERAS O BANCARIAS?

Muy linda prequnta porque es verdad que cuando se abre la
puerta al banco se cierra la puerta a la poesia, a la solidari-
dad, muchas puertas... Pero las instituciones financieras son
hecho incontrovertible y un elemento necesario en nuestra
sociedad que de alguin modo tenemos que aprender a mane-
Jar. La herramienta misma no vale. Lo que vale es el uso que
uno le da a la herramienta y qué hace con ella. Yo me he de-
dicado casi toda mi vida a trabajar sobre la pequena unidad
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economica, a trabajar sobre las estrategias de sobrevivencia
de la gente y siempre he tomado un poco de distancia de los
bancos, aunque he sido miembro del directorio del Banco de
Desarrollo Productivo en Bolivia. Pero creo que el financia-
miento del desarrollo tiene varios rostros y la banca a veces
solo muestra uno, que es el mds feo, el crédito, que prescinde
de cémo le va al empresario. Le va bien, la banca gana. Le va
mal, gana igual. A veces gana mds porque se queda con los
bienes del empresario. Pero nosotros hemos trabajado, he-
mos discutido y hemos explorado también los mecanismos
y tecnologias financieras no crediticias. Privilegiamos aque-
llas donde el financiador comparte el riesgo. Tiene un rostro

Foto de Raquel Maza

no mds humano pero si mds adaptado a los requerimientos
de la pequeria unidad economica. Claro, en el banco todo el
riesgo estd del lado del empresario, pero ademds, se cobra
el riesgo. No es un chiste sino que el banco cobra el riesgo y
lo incorpora en la tasa. En los mecanismos no crediticios el
banco puede incluso ganar mds pero estd compartiendo el
riesgo. Y si hay pérdidas, hay pérdidas y viceversa. Empieza
a cobrar vida el ciclo del financiamiento y algo que nosotros
estamos trabajando mucho que es “el ciclo de vida de la for-
macion del capital”. Como los humanos, nadie nace sabien-
do y hay una curva de aprendizaje, también en la actividad
productiva. Obviamente al principio el rol de capital es mds
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de “semilla”. Literalmente, no se puede cosechar el dia que
se siembra. Ahi los bancos se nos atraviesan en la garganta
porque pretenden tener una vida por encima del bien y del
mal. Pero nuestra responsabilidad como hacedores de politi-
ca es llamarles la atencion, sentarnos y decirles que no es asi.

ENTONCES HAY QUE SUPONER QUE USTED HA INTENTADO
CONTAGIAR A LAS ENTIDADES BANCARIAS DE ESTA FILOSO-
FIA CUANDO LAS ASESORABA...

iClaro, por supuesto que sil Yo diserie y dirigi en Bolivia
junto al PNUD un programa que llamamos justamente
asi: “semilla”. Fue muy exitoso el programa para mujeres
rurales. Una de las cualidades es que trabajo a demanda.
Las mujeres inventaron, plantearon y desarrollaron sus
propias iniciativas. El programa les daba el capital semi-
lla y acompanaba todo el ciclo de formacion de capital.
Era casi un poema... Las mujeres se juntaban, inventaban
qué iban a producir para el desayuno escolar, y entonces
cambiaban el perfil de su agricultura. En Bolivia hay un
maiz morado muy rico y muy nutritivo que se llama maiz
“culli” en quechua. Las mujeres se juntaban para moler el
maiz, y preparar un atole ' que se llama “api ?” con maiz
culli y otros elementos, y con eso preparaban el desayu-
no escolar. Y es super nutritivo para los nifos. El munici-
pio las contrata y les compra. Ellas han aprendido que
teniendo ese contrato pueden ir a la entidad financiera
y decirle: “nos asociaremos”. Cuando empezamos este
proceso y una mujer iba al banco le decian: “;Qué hace
usted aqui, sefiora? Venga usted con su marido. Con él
vamos a hablar”. Y la pobre mujer salia porque ni le ha-
blaban. En cambio este otro concepto es un concepto de
acompaiamiento y creo que la gente tiene derecho a eso.
Nuevamente, el Estado juega ahi un papel importante de
ordenar y de impedir los excesos y los abusos.

LA PRESIDENCIA DE EVO MORALES CUMPLE UNA DECADA,
DESPUES DE UNA ETAPA MUY CONVULSA. ¢CUALES DIRIA
QUE HAN SIDO LOS GRANDES CAMBIOS?

Ha habido tres va-
riables  fundamen-
tales en el proceso
de cambio. Uno, el
acceso a oportuni-
dades. La economia
social comunitaria
en Bolivia es la eco-
nomia de los indige-
nas, al margen de la
economia mercan-
til, que se mueve a

“Mi padre era minero. Me he criado en el
altiplano y hay una zona en Bolivia que se
llama los Pacajes. Viene del aymara paka-
jagi (hombre dguila). Paka es dguila, ja-
qi-hombre. Yo creo que los atardeceres y las
vistas mds bellas, entre las mds bellas del
mundo deben estar las vistas de Los Pacajes.
Siempre que cierro los ojos y pienso en un
sitio donde quisiera descansar pienso en Los
Pakajaqi”.

‘Antes Bolivia significaba coca y pobreza.
Hoy es los derechos de la Madre Tierra y
Evo Morales. Creo que Bolivia es el tinico
pais del mundo donde en la Constitucion
figuran los derechos de la madre tierra,
algo que con frecuencia no solo se olvida si

partir de relaciones
de  complementa-
riedad, solidaridad y
reciprocidad, que es
un idioma ya “extranjero” en occidente. Es una economia
que se movia casi en la sombra, al margen del Estado, al
margen de todo, y sus integrantes al margen de la educa-
cion, de la justicia, de los derechos civiles mds elementales
como el derecho a la identidad. Esos actores han entrado
por la puerta grande en nuestra economia y en nuestra
sociedad. La sequnda cuestion ha sido la disminucion de
las diferencias. Somos uno de los pocos paises que ha dis-
minuido su indice de Gini %. La crisis de 1929 de la bolsa
en los Estados Unidos se produjo en un momento de al-
tisima concentracion del ingreso y tardaron 50 arios en
recuperarse con politicas de corte keynesiano, tratando de
distribuir, hasta que lleqgé Reagan y comenzo de nuevo el
proceso de concentracion. Pero este proceso de concentra-
cion ha arrastrado al mundo a la mugre, a la basura y a
la crisis. La economia norteamericana se ha ido al diablo
y ha arrastrado a toda Europa. Es increible que se hayan
vendido por todo el mundo activos toxicos pero no haya
un preso, mientras que a un pobre que no paga un crédito
primero le quitan sus cosas y después lo llevan preso. Ha
habido una estafa mundial, bajo el paraguas de la bolsa
de valores, con el famoso “trust’, confianza, que ha pro-

no que no se respeta”.

'Bebida que se elabora con maiz cocido, molido, diluido en agua o leche y
hervido hasta darle cierta consistencia.

2 El api es una bebida tipica del altiplano boliviano elaborada con granos de
maiz morado, a lo que debe su color.

3 El coeficiente de Gini es una medida normalmente utilizada para medir
la desigualdad en los ingresos dentro de un pais, aunque puede utilizarse
para medir cualquier forma de distribucion desigual.
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ducido una crisis mundial por falta de distribucion. Noso-
tros hemos ido en sentido inverso y hemos disminuido la
brecha entre los que mds tienen y los que menos tienen.
Y el tercer tema es que los propios actores han mejorado
su productividad. Esas tres han sido las variables que, a mi
modo de ver, resumen el éxito del modelo. Hemos crecido
por encima del 6% los diez arios, mientras que muchas
economias europeas crecian en negativo, y la plata que le
quitaban a la ciudadania en lugar de ddrsela a la gente se
la daban a los bancos.

RECUERDA EL SALTO DE BOLIVIA TRAS LOS 80, TRAS VERSE
ACORRALADA POR LOS PRESTAMOS, Y ESTAR BAJO ESE EUFE-
MISMO DE “CAPITALIZACION”, EN UN CAMINO DE PRIVATI-
ZACIONES QUE BOLIVIA HA DESANDADO PARA RECUPERAR
SECTORES CLAVE. ¢{CUALES SON LOS VALORES DE LO PUBLI-
€O QUE HA RECUPERADO BoLIVIA?

El mundo y sus propietarios se han esforzado en tratar de
reducir la presencia y la importancia del Estado, porque es
una amenaza, es el que fiscaliza, el que le dice a las tras-
nacionales financieras que no puede controlar tanto del
mercado, es el que pone las reglas, vigila su cumplimiento.
El Estado tiene que intervenir en la economia porque el
mercado no lo resuelve todo. Nos vemos en la obligacion
de corregir defectos del mercado para impedir que se pro-
duz can esas concentraciones que favorecen a unos pocos.
No voy a decir que todas las privatizaciones son malas. El
Estado también se equivoca y también tiene la obligacion
de dar un paso atrds cuando se equivoca, pero en el otro
lado, el tema de las privatizaciones se ha tomado como
algo mds que una ideologia... como una religion. En el
pensamiento tnico que han difundido las universidades
liberales del mundo se han acuriado nuevos pecados. Se
nos ha hecho creer en el fin de la historia, como si hubié-
ramos alcanzado tal perfeccion que se acabo la historia.
Mentiras. Mentiras tan grandes que hoy quienes las han
escrito deberian esconderse, no deberian salir de su casa o
deberian salir con paraguas para protegerse de la mirada

publica porque han dicho y hecho cosas muy inapropia-
das y que han causado mucho daiio. Afortunadamente
el hombre siempre tiene la virtud de levantar el dedito y
pedir la palabra. Nosotros en Bolivia, junto a otros paises,
lo hemos hecho y hoy mostramos nuestra verdad. Y resul-
ta que las cosas vistas desde este lado suenan mejor que
desde el lado de la concentracion, la centralizacion, y de
la falsedad. Falsificar la historia se ha hecho muchas ve-
ces y nuevamente se ha intentado hacer, con esa palabra
“trust”, la palabra mds grande de la historia y que ellos
mismos se han ocupado en denigrar.

HABLEMOS DE LA GENTE, éQUE PROTAGONISMO HA TENI-
DO LA POBLACION EN UN PAiS PLURINACIONAL, MULTICUL-
TURAL, COMO BoLIvIA?

Es un tema muy importante haber constituido un Esta-
do plurinacional que reconoce los derechos de todos los
pueblos, de las minorias, de la gente que es distinta y que
por ser diferente no tiene que ser execrada, de las mu-
jeres... hemos establecido que los servicios bdsicos son
un derecho humano, por tanto obligacion del Estado
aseqgurarlos, nadie puede apropiarse del agua, vender el
aire, y esa forma de vida traspasa a lo economico. En lo
econémico nos definimos como una economia local. Re-
cocemos la presencia de actores que eran viejos actores
pero que habian estado en el anonimato, y la economia
plural ha permitido que surjan nuevas prosperidades.
Gente que vivia al margen de todo hoy muestra cierta
prosperidad en el drea rural, en Oruro... nunca se habia
visto eso y hoy se ve. Y esto se debe en gran medida a la
existencia de una economia plural en el que todos tie-
nen derechos. En Bolivia ya no existen esos “condenados
de la tierra” que por el hecho de haber nacido indio, mu-
jery rural estaban abocados a la pobreza extrema.

Nota: Luis Fernando Baudoin ceso en el cargo en el mes de septiembre de
2015 con posterioridad a la realizacién de esta entrevista.
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SI ESTAN CONTEMPLANDO LA EUROPA DE LOS ULTIMOS
ANOS, ESTARAN OBSERVANDO LA DESAFECCION DE LA PO-
LiTICA, RUPTURA DE LA CONFIANZA HACIA LOS PARTIDOS,
SURGIMIENTO DE NUEVOS MOVIMIENTOS SOCIALES...
¢COMO LO ESTAN VIENDO?

Hay varias Europas. A nosotros nos ha resultado funcional,
interesante y solido vernos desde el punto de vista de las au-
tonomias y que las regiones empiecen a definiry no a ser de-
finidas. Y que las regiones empiecen a manejar sus recursos y
gobernarse. Creo que eso es parte de ese circulo virtuoso que
hoy explica la prosperidad que se ve en Bolivia. Creo que esa
forma de organizacion politica ha sido interesante y en los
paises europeos que han sido lideres en este dmbito, como
Esparia, hay un buen resultado. Ahora bien, vemos con pre-
ocupacion que Europa siga los pasos de Estados Unidos en
proponer e imponer acuerdos de comercio que son muy asi-
métricos, tratados de libre comercio y el “libre” hay que sub-
rayarlo y ponerlo entre comillas porque no es nada libre...
nos preocupa ese modo de impulsar las nuevas relaciones
economicas internacionales por muchas cosas. Porque de-
trds de eso hay mucha letra pequeria, mucha trampa.

¢PUEDE TENER CONSECUENCIAS NEGATIVAS PARA BoLIVIA,
PARA OTROS PAISES LATINOAMERICANOS?

En nuestro caso por lo menos si, porque nosotros no re-
conocemos los tratados de libre comercio. No nos gustan.
No los firmamos ni los suscribimos y tenemos algunos
problemas con los paises que si lo hacen porque en un
enfoque de liberalizacion de esas caracteristicas un cam-
pesino boliviano no puede competir con uno norteameri-
cano que ademds es subvencionado a razon de miles de
millones de ddlares cada dia. No son iguales, no compiten
igual y el hecho de meter en un tratado de libre comercio
el contrabando que meten los Estados Unidos con la agri-
cultura no nos parece ni moral, ni justo ni correcto. Por eso
no nos gustan los tratados de libre comercio, pero ahi estd
la dindmica politica y la preocupacion es que Europa estd
siendo arrastrada hacia esa tendencia.

EL FAMSI, como SABE, ES UNA ENTIDAD DE COOPERACION
PERO SU VISITA Y EL ENCUENTRO QUE ORGANIZA ES UN EN-
CUENTRO EMPRESARIAL. éHAN CAMBIADO TAMBIEN LAS
RELACIONES CON LA COOPERACION?

Claro quesi. Las relaciones de cooperacion para que sean
sostenibles tienen que tener una ida y un regreso. Nadie
puede pensar que solo va a recibir y jamds va a dar. No-
sotros pensamos que en el respeto y la reciprocidad estd
la clave de una relacion sostenible y para nosotros es de-
seable una relacion de ese tipo, entre pares. Esa es la mo-
dalidad que nos gusta porque tenemos yo diria también
grandes atractivos que podemos compartir con el mun-
do. Tenemos riquezas naturales increibles, por ejemplo
en alimentos, como la quinua... es solo uno de ellos, con
altisimo poder nutritivo y el mundo, por la falta de equi-
dad y de reciprocidad, cada vez va a necesitar mds de
estos alimentos. Pero lo queremos hacer en alianzas.

¢SE SIENTEN AHORA MAS CORTEJADOS POR EUROPA?
iSi, si, sil jYo nunca habia recibido tantas delegaciones
de paises europeos interesados en vendernos todo!

&Y ESTO LE HACE SER OPTIMISTA?

Bueno, una de las cosas que he venido a hacer y a conver-
sar es que a nosotros nos interesa que un pequeno empre-
sario boliviano tenga posibilidades de intercambio tenga
capacidades y posibilidades de relaciones economicas con
un pequerio empresario espanol. Lo que no nos interesa es
que nuevamente nos ponga el zapato en la cara una tras-
nacional y nos imponga... Los vendedores de maquinaria,
armas, equipos... no. Siempre estdn cada dia mds detrds de
nosotros... Finalmente nosotros somos dueiios y soberanos
de comprar o vender lo que queramos y la tendencia que
tenemos es la otra, tratar de establecer relaciones de co-
mercio de ida y vuelta, que contengan esa palabra que hoy
casi no se usa, de “reciprocidad”, de “respeto’”.
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S
2 Preferimos las redes “off line”,
famSI. pero si estas ahi, queremos mostrarte
L IIE  lo que hacemos y saber lo que piensas:
para la Solidaridad Internacional

EN FACEBOOK...

ANDALUCIA SOLIDARIA
Noticias, actualidad, formacion, recursos, agenda:
https://www.facebook.com/andaluciasolidaria

ANDALUCIA SOLIDARIA CON PALESTINA
Con un pie en Andalucia y otro en Palestina,
acciones de solidaridad y actualidad:

LIVE YOUR TOUR
Iniciativas de promocion turistica de los territorios con enfoque sostenible:
https://www.facebook.com/liveyourtourandalucia

DEAR STUDENT
Educacion para el Desarrollo Humano Sostenible orientado a chicos y chicas en seis paises europeos:
https://www.facebook.com/dearstudentproject

FAMSI CONTRA LA TRATA DE PERSONAS Y EL TURISMO SEXUAL
Noticias, iniciativas y propuestas para combatir un delito que esta solo por detras del trafico de drogas,
en todo el mundo:
https://www.facebook.com/famsicontralatrata

EN TWITTER...
ANDALUCIA SOLIDARIA
FAMSI Solidario @FAMSI_SoIidario

ANDALUCIA SOLIDARIA CON PALESTINA
ANDconPalestina « @ANDconPalestina

EN YOUTUBE...

CANAL YOUTUBE FAMSI
Mas de 150 audiovisuales para que recorras los ultimos anos de actividad del FAMSI
en proyectos e iniciativas de sensibilizacion:
https://www.youtube.com/user/FAMSI

EN Issuu...

CANAL FAMSI EN ISSUU
50 publicaciones para consulta sobre cooperacion y tematicas relacionadas con el
Desarrollo Humano Sostenible:
http://issuu.com/andaluciasolidaria

EN FLICKR...

CANAL FAMSI EN FLICKR
Mas de 2200 fotos que te cuentan la historia de la cooperacién local del FAMSI en imagenes:
https://www.flickr.com/photos/famsi_andaluciasolidaria

Y ademas, convocatorias, proyectos, noticias, formacion, licitaciones, en:
www.andaluciasolidaria.org
www.aulasolidaria.org

Queremos que formes parte de Andalucia Solidaria
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https://www.youtube.com/user/FAMSI
http://issuu.com/andaluciasolidaria
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http://www.aulasolidaria.org

GUADALQUIVIR, PARANA
Y PO: TRES RiOS DE

OPORTUNIDADES
Ill FORO MUNDIAL DE DESARROLLO

ECONOMICO LOCAL

(13-16 OCTUBRE TURIN, ITALIA)

ANTONIO C. ZURITA CONTRERAS

DIRECTOR GENERAL DEL FAMSI

Desde la escuela aprendemos que los rios son fuen-
te de oportunidades, fuentes de vida. Sus cauces
son vias de comunicacion y sus riberas, territorios
de asentamiento desde que el ser humano decidié
enraizarse.

Tres rios simbolizan en esta ocasién una oportunidad
para facilitar la comunicacién, y construir o recons-
truir un desarrollo socialmente justo y ambiental-
mente sano en tiempos convulsos: el Guadalquivir, el
Parandy el Po.

Tras dos aiios de intensa campaia con eventos en ciu-
dades como La Habana, Quito, Maputo, Montevideo,
Bruselas, fue en el afio 2011 cuando por primera vez
se retine en Sevilla, en la orilla del rio Guadalquivir, el
Foro Mundial de Agencias de Desarrollo Local. Auspi-
ciado por el FAMSI y el PNUD, y con el apoyo anfitrion
de la Junta de Andalucia, esta primera convocatoria
reunié a cerca de 1500 personas procedentes de 47
paises, representando a asociaciones civiles, empre-
sas, agencias de desarrollo, ciudades, gobiernos, uni-
versidades, sindicatos, organismos internacionales
o medios de comunicacién. Todas ellas motivadas
por las experiencias vividas en el marco del llama-
do “desarrollo local” en diversas partes del mundo, y
convencidas de la necesidad de sumar fuerzas para

promover politicas de apoyo a esta manera de concebir
el desarrollo apegado al territorio, a la sostenibilidad, a
la equidad y a la participacién de quienes lo habitan.

El éxito de este encuentro motivé a consolidar la expe-
riencia y continuar con la “campana”, celebrando un “foro
americano” junto al rio Suquia, en la ciudad de Cérdoba
(Argentina) en el ano 2012,y el Il Foro Mundial a orillas del
rio Parandy las poderosas cataratas de Iguazu. En la ciudad
de Foz (Brasil) se retinen en octubre de 2013 mas de 4500
personas, contando con la presencia, entre tantas, de Igna-
cio Lula da Silva, “expresidente” del gobierno de Brasil.

Junto a los anfitriones brasilefos (Sebrae, Itaipl, Go-
bierno Federal) y los promotores del primer foro, se
sumo al comité organizador la organizacion mundial
de ciudades (CGLU) en la que el FAMSI asume la pre-
sidencia del Grupo de Trabajo sobre Desarrollo Local.
Esta incorporacion tiene enorme transcendencia en
la medida que posibilita la organizacion en red de las
secciones regionales en Asia-Oceania y Africa y la par-
ticipacion de importantes ciudades del mundo. El rio ya
es una mareay el impacto del Foro Mundial DEL trans-
ciende a multiples organismos internacionales.

El “foro” no inventa el concepto de “desarrollo local”. El
“foro” le da fuerzay visibilidad.Y decide extender su re-
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corrido. Desde Iguazu se ha venido continuando con la
labor de expansién de esta propuesta, difundiendo sus
debates y conclusiones: financiacién del desarrollo lo-
cal, economia social y solidaria, planificacion estratégi-
ca, agencias de desarrollo, cadenas de valor, economia
informal,economiainclusiva, la innovacién, la coopera-
cion integral entre territorios, maltiples tentaculos del
gran pulpo del desarrollo local.

El Il Foro Mundial tiene su cita a orillas del rio Po, (14-
16 octubre 2015) y al comité organizador se suman
ORU-FOGAR (Organizacion Mundial de Regiones), OIT
(Organizacion Internacional del Trabajo) y el Gobierno
de la ciudad de Turin. Sumando mas voluntades en un
anoen el que la Asamblea General de las Naciones Uni-
das aprueba la nueva agenda post-2015 y los nuevos
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Un afio en el que
Europa sigue deshojando la margarita de su destino,
con una hoja de ruta en crisis profunda, un modelo
de desarrollo injusto e inviable. Un afio en el que las
migraciones del Mediterraneo demuestran que no es
posible poner vallas al mar, ni al campo, ni al mundo.

El Il Foro Mundial DEL tiene un objetivo nuevo: mos-
trar que el desarrollo local es una oportunidad para
concretar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Y,
como sefala el objetivo n° 11 de esta nueva agenda,

las ciudades, los territorios, son los espacios idoneos
para aplicar estas propuestas.

Es una satisfaccion que el rio Guadalquivir haya lle-
vado su agua dulce impregnada de esta iniciativa
con tanta ilusién, y hoy sean mares y océanos por
todo el mundo los que se sumen a la agenda del De-
sarrollo Local en su Ill Foro Mundial. Esperamos que
Andalucia participe de forma activa de este cuarto
aniversario del Foro, en el octubre piamontés.

http://www.ledforumtorino2o1s.org/
https://www.facebook.com/worldforumonLED
http://twitter.com/WorldLEDForum
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FAMSI ANALIZA LA
RELACION ENTRE
LA COOPERACION
INTERNACIONAL

Y PROCESOS DE
DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

Mas de cuarenta especialistas de todo el mundo abor-
dan tematicas, estrategias y practicas de desarrollo
econémico local relacionadas con alianzas y progra-
mas de cooperacion internacional, en una publicacién
que reline, ademas, a las entidades de ambito interna-
cional mas representativas en relacion con el desarro-
llo humano local, con enfoque territorial.

La iniciativa se enmarca en el proyecto “Practicas y es-
trategias de comunicacién para la sensibilizacién en
materia de cooperacién internacional al desarrollo”,
financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacién In-
ternacional para el Desarrollo. Este trabajo de analisis
se propone extender el conocimiento de las acciones
de la cooperacién descentralizada andaluza, y en es-
pecial de los Gobiernos Locales, en relacién con otros
actores protagonistas de procesos de transformacion
social y econémica en un mundo globalizado.

Lainterrelacién entre ambas tematicas, desarrollo local
y cooperacién, ha experimentado un interés creciente
en actores del escenario internacional que no habian
analizado hasta ahora la capacidad de transformacién
y vertebracion territorial de acciones planificadas de
forma coordinada. El FAMSI ha ampliado esta linea de
trabajo en los dltimos afios, junto a organismos inter-
nacionales y multilaterales. No en vano, el FAMSI fue,
junto al PNUD y la Consejeria de Empleo de la Junta
de Andalucia, la entidad organizadora del Primer Foro
Mundial de Desarrollo Econdmico Local en Sevilla, en
2010, con la participacién de un auditorio internacional

que supero los 1000 asistentes de 50 paises, y coordin6
la secretaria técnica del Il Foro, celebrado en Brasil, en
2013, con la participacion de mas de 3000 personas y
una amplisima representacion de gobiernos locales y
entidades de cooperacion internacional.

La publicacion retne aportaciones de especialistas de
los ambitos politico, econémico, multilateral, asocia-
tivo, no gubernamental y académico, cubriendo una
amplia variedad de tematicas, desde el enfoque de la
planificacion, el analisis o el relato de las experiencias
puestas en practica. CGLU, ASPAC, la Federaciéon de Mu-
nicipios Canadienses, MERCOCIUDADES, LEDNA o la
iniciativa ART-PNUD, del ambito internacional, se su-
man a actores locales, como la Diputacién de Huelva,
la organizacion ADROCHES, el ayuntamiento de Turin
o de Chefchaouen, asociativos, como CAVA, UCA-UCE
o REAS, las universidades Pablo de Olavide e Hispalen-
se de Sevilla, y no gubernamental, representado en la
Coordinadora Andaluza de ONGD, han participado en
una recopilacion de articulos que enfocan el desarrollo
local desde multiples perspectivas.

El lanzamiento de este estudio, Practicas y estrategias
de cooperacion internacional para el desarrollo econé-
mico local, al que se puede acceder de forma gratuita a
través de la web del FAMSI, se produce poco antes de la
celebracién de la lll edicién del Foro Mundial de Desa-
rrollo Econémico Local, que se celebra en Turin (Italia),
en el mes de octubre.
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Organizadores

www.ledforumtorinozo1s.org
@ www.facebook.com/worldforumonLED

@ www.twitter.com/WorldLEDForum
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Fondo Andaluz de Municipios
para la Solidaridad Internacional

Socios y entidades socias
famsi colaboradoradoras
del Famsi

SOCIOS

ALMERIA
« Ayuntamiento de Huércal de
Almeria

CADIZ

» Diputacion de Cadiz

 Ayuntamiento de Cadiz

» Ayuntamiento de Alcala de los
Gazules

 Ayuntamiento de Algeciras

 Ayuntamiento de Benalup —
Casas Viejas

+ Ayuntamiento de Conil de la
Frontera

 Ayuntamiento de Chiclana de
la Frontera

+ Ayuntamiento de Jimena de la
Frontera

+ Ayuntamiento de Medina
Sidonia

+ Ayuntamiento de Puerto Real

 Ayuntamiento de Sanlucar de
Barrameda

» Ayuntamiento de Trebujena

» Mancomunidad del Campo de
Gibraltar

CORDOBA

+ Ayuntamiento de Almedinilla

 Ayuntamiento de Baena

+ Ayuntamiento de Carcabuey

« Ayuntamiento de Espejo

+ Ayuntamiento de Dos Torres

 Ayuntamiento de Hornachue-
los

» Ayuntamiento de Bujalance

+ Ayuntamiento de Pozoblanco

 Ayuntamiento de Priego de
Cordoba

» Ayuntamiento de Iznajar

+ Ayuntamiento de Montoro

 Ayuntamiento de El Carpio

+ Ayuntamiento de Puente Genil

» Ayuntamiento de Palma del
Rio

 Ayuntamiento de Villa del Rio

+ Ayuntamiento de Palenciana

» Ayuntamiento de Cardena

HUELVA

- Diputacion de Huelva

» Ayuntamiento de Nerva

+ Ayuntamiento de San Bartolo-

mé de la Torre

+ Ayuntamiento de San Juan del
Puerto

« Ayuntamiento de Puebla de
Guzman (pendiente de ratifi-
cacion)

JAEN

 Diputacion de Jaén

» Ayuntamiento de Jaén

» Ayuntamiento de Alcala la
Real

- Ayuntamiento de La Carolina

» Ayuntamiento de Cazorla

« Ayuntamiento de Arjonilla

« Ayuntamiento de Lopera

» Ayuntamiento de Mengibar

+ Ayuntamiento de Huelma

MALAGA

» Ayuntamiento de Archidona

« Ayuntamiento de Archez

» Ayuntamiento de Arriate

» Ayuntamiento de Benalmade-
na

+ Ayuntamiento de Campillos

» Ayuntamiento de Casares

» Ayuntamiento de Casaberme-
ja

» Ayuntamiento de Torrox

« Ayuntamiento de Cuevas de
San Marcos

- Ayuntamiento de El Borge

» Ayuntamiento de Serrato

« Ayuntamiento de Villanueva
de Algaidas

SEVILLA

 Diputacion de Sevilla

» Ayuntamiento de Sevilla

» Ayuntamiento de Alcala de
Guadaira

« Ayuntamiento de Alcala del Rio

» Ayuntamiento de Las Cabezas
de SanJuan

+ Ayuntamiento de Cantillana

« Ayuntamiento de Camas

» Ayuntamiento de Dos Herma-
nas

« Ayuntamiento de Ecija

« Ayuntamiento de Los Palacios
y Villafranca

- Ayuntamiento de Palomares
del Rio

« Ayuntamiento de La Puebla de

Cazalla
+ Ayuntamiento de La Rinconada
» Ayuntamiento de San Juan de
Aznalfarache
 Ayuntamiento de Utrera
 Ayuntamiento de Villamanri-
que de la Condesa

ENTIDADES SOCIAS
COLABORADORAS

+ 12 de Mayo de 2015

+ ASPAZ. Asociacion por la Paz y
la Solidaridad Internacional

+ Asociacion ADROCHES para el
Desarrollo Rural de Los Pedro-
ches

+ Asociacion Afromujer Andalu-
cia

+ Asociacion Contraviesa Soste-
nible

» Asociacion Europea de Coope-
racion con Palestina (ASECOP)

 Asociacion de Emisoras Muni-
cipales de Andalucia (EMARTV)

 Asociacion Espaiola de
Operadores Publicos de Abas-
tecimiento y Saneamiento
(AEOPAS)

+ Asociacion de Mujeres Olivary
Género

« Asociacion Mujeres entre
Mundos

» Asociacion Paz con Dignidad

+ Asociacion de la Prensa de
Cadiz (APC)

+ Asociacion Progresistas de
Espana

« Asociacion Sensibilizarte

« Centro de Iniciativas y Desa-
rrollo Sostenible

+ Centro de Divulgacién Cultural
del Estrecho, ALTARAB.

- CEMCI

 CEPES - Andalucia

« Colectivo de Lesbianas y Gays
de Andalucia (COLEGA)

+ Confederacion de Asociacio-
nes de Vecinos de Andalucia
(@)

» Consorcio Fernando de Los Rios

» D’ALEPH

» FEANSAL. Federacién Empre-
sarial Andaluza de Sociedades
Laborales

 Federacion de Consumidores

en Accion de Andalucia-FACUA
Federacion de Empresas Coo-
perativas de Trabajo Asociado
(FAECTA)

Federacion de Mujeres Progre-
sistas de Andalucia
Federacion de Empresarias de
Economia Social (FEMPES)
FEPAMIC

Fundacién CEPAIM

Fundacién CIDEAL

Fundacién Obra Social Cajasol
Fundaciéon ESAN

Fundacion ETEA para la Coope-
racion y el Desarrollo
Fundacion Europea para

la Cooperacién Norte - Sur
(FECONS)

Fundacién Donana 21
Fundacion Internacional
APRONI

Fundacién Machado

FUDEPA. Fundacion para el
Desarrollo de los Pueblos de
Andalucia

Fundacion Origen

Fundacion Sevilla Acoge
Fundacion Sevilla NODO entre
Oriente y Occidente

Grupo de Consultoria Estraté-
gica Alquimia, S. L.

IEPALA

IFAT. Red Internacional de
Comercio Justo

Instituto de Empleo y De-
sarrollo Socioeconémico y
Tecnoldgico (IEDT) Diputacién
de Cadiz.

Iniciativas de Economia Alter-
nativa y Solidaria (IDEAS)
Mare Tierra. Fundacion Medi-
terrania.

PRODETUR S.A.

REAS, Andalucia

Red Andaluza de Agroecologia
Unidn Iberoamericana de
Municipalistas (UIM)

Union de Consumidores de
Andalucia (UCA/UCE)

Unién Romani

Universidad de Cérdoba
Universidad de Jaén
Universidad de Malaga

XUL Comunicacién Social
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